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AEPA 20 ANOS: ASPECTOS HISTORICOS

A FAEPA foi oficialmente constituida, mediante a aprovagao da Promotoria de Fundacgdes e
registro de seu Estatuto Social em cartério.

Ocorreu a primeira reunido do Conselho Curador da FAEPA, 6rgéo maximo deliberativo da
Fundagdo. Ao longo dos anos, a constituicdo do Conselho Curador apresentou algumas
alteragbes, sendo a composi¢éo atual a seguinte:

- o Diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto que é o seu Presidente;

- 0 Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto;

- o Diretor da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto;

- 0s 6 (seis) membros titulares do Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto;

- um representante de cada Departamento de area clinica sem representante titular no
Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirao
Preto;

- um representante do Conselho Consultivo da Fundag&o, indicado por seus pares;

- um representante do corpo discente da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, eleito
por seus pares, dentre os regularmente matriculados no ciclo de aplicagéo;

- o Diretor Clinico do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

Foi eleita a primeira Diretoria da FAEPA, constituida por um Diretor Executivo, um Diretor
Secretério e um Diretor Técnico. Em 2000 foi extinto o cargo de Diretor Técnico,
considerando o carater exclusivamente operacional de suas atividades e a necessidade de
criar um quadro gerencial profissional e permanente para a Fundacg&o;

A Diretoria da Fundagao apresentou ao Conselho Curador, a proposta de Convénio de
Cooperacao a ser firmado entre 0o HCFMRP, a FAEPA e a Secretaria da Saude, bem como
0 Termo de Adesdo ao Convénio SUDS-SP/87, a ser celebrado pela FAEPA, com a
interveniéncia do HCFMRP e da CIS-SP, objetivando a integracéo da Fundag&o ao SUDS.
O Conselho Curador aprovou o Regimento Interno da FAEPA, que normatizou as
atividades da Fundag&o e de seus Orgéos da Administragdo, juntamente com o Estatuto.
Assinatura do Termo de Cesséo de Uso de Bem Publico, entre o Hospital das Clinicas da
FMRPUSP e a FAEPA. Mediante este ajuste, 0 Hospital colocou a disposicao da FAEPA,
parte da area construida de seu prédio sede, onde esta instalada a denominada Clinica
Civil, com suas respectivas alas de internacdo, para o atendimento a pacientes
“particulares”, concedendo, ainda, o direito de a Fundacdo utilizar os servigos
complementares de que dispde o Hospital, pagando pelos mesmos. As atividades

desenvolvidas na Clinica Civil, administradas pela FAEPA, tornaram-se uma importante
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fonte de receita adicional para o Hospital. A FAEPA passou a assumir despesas com a
aquisicao de mobiliario, de equipamento médico-hospitalar, de equipamento de informatica,
de material de consumo e com o aluguel de imdveis para atender necessidades do
Hospital. A Liga de Assisténcia a Pacientes — LAP, entidade beneficente que atua no
Hospital das Clinicas, também passou a ser beneficiada com uma parte dos recursos

advindos da Clinica Civil.

Os recursos gerados pelas atividades desenvolvidas na Clinica Civil viabilizaram a criagéo
do programa de auxilios a projetos relacionados as areas didatica, assistencial e de
pesquisa.

A FAEPA obteve credenciamento no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico-CNPq. Esta foi uma importante conquista para consolidar a atuagéo da FAEPA
no fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Celebracao de convénio com a Universidade de Sao Paulo, com a interveniéncia da FMRP,
mediante o qual a FAEPA passou a proporcionar apoio técnico, administrativo-financeiro a
FMRP-USP no que respeita a arrecadacio e repasse de numerarios provenientes das
atividades de assessoria, consultoria, pericia, assisténcia e orientagdo profissional

prestadas pelos docentes da Faculdade na Clinica Civil do HCFMRPUSP.

A FAEPA foi declarada Entidade de Utilidade Publica Municipal.

O Conselho Curador da FAEPA instituiu o Prémio “Fundag&o de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo - FAEPA”, destinado aos alunos que mais se destacam no
curso médico da FMRPUSP. Atualmente sdo concedidos 3 (trés) prémios a alunos de

graduagéo, incluindo um para os alunos da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto - USP

O Excelentissimo Governador do Estado, Dr. Luiz Antonio Fleury Filho, autorizou o
estabelecimento de Convénio de Cooperacao entre o Hospital e a FAEPA, o qual oficializou

a interagdo entre as duas entidades, permitindo assim a adogao de novos mecanismos
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gerenciais com vistas ao aprimoramento dos servicos do Hospital, tendo por objeto:
“desenvolvimento da prestagdo de servicos de assisténcia a saude da comunidade;
realizagéo, dentro do Hospital, entre outras, de pesquisas relacionadas com as ciéncias da
saude; integragdo dos recursos humanos no sistema de formagao e atualizagéo técnico-
cientifica; participagdo do Hospital nas campanhas de educagdo de saude para a
populagdo; aprimoramento e expansdo da capacidade operacional do Hospital; e
aperfeicoamento de mecanismos que possibilitem a criagdo de novos materiais,
equipamentos, sistemas e processos tecnoldgicos, voltados para a area da salde. Novo
ajuste, com o mesmo objeto, tem sido estabelecido a cada cinco anos.

As enfermarias particulares do 4° e 5° andares foram cedidas pela FAEPA para instalagdo
do Centro de Cirurgia de Epilepsia e Centro de Transplante de Medula Ossea,
respectivamente.

A Fundagéo passou a integrar o Convénio que o HCFMRPUSP mantinha com o SUS, o
qual também vem, desde entdo, sendo regularmente renovado a cada cinco anos. O
gerenciamento conjunto das atividades e dos recursos financeiros do Convénio com SUS
permitiu que houvesse maior agilidade e flexibilidade para investimentos no Hospital, tanto

no que diz respeito a equipamentos como a recursos humanos.

Com o aumento do aporte de recursos financeiros, advindos do Convénio com o SUS, a
Fundagdo deu inicio aos programas destinados a revalorizagdo de recursos humanos,
contemplando contratagdes e distribuigdo de vale-alimentagéo, bem como ao processo de
revitalizacdo e modernizagao da infraestrutura hospitalar.

Foi aprovado o Regulamento de Licitagdes da FAEPA, elaborado em consonancia com a
Lei Federal 8666/93. Este fato evidenciou que a aplicagdo de recursos, pela FAEPA,
obedece aos principios da moralidade, finalidade, razoabilidade, proporcionalidade,
impessoalidade, igualdade, publicidade, competitividade, agilidade, transparéncia e pregos
justos.

As enfermarias particulares do 7° andar foram cedidas pela FAEPA para amplia¢do e

racionalizacao do atendimento as criangas no SUS.

Constituido o Centro de Documentacdo e Biblioteca da Histéria da Medicina, por

proposicdo do Prof. Dr. Ulysses G. Meneghelli, com a finalidade de reunir, preservar e
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disponibilizar aos interessados documentagdo bibliogréfica e iconografica referente a

memdria médica local, nacional e universal. O acervo, com cerca de 1.800 titulos,

paulatinamente ampliado por iniciativa, esforco e dedicagdo do seu idealizador, foi

transferido, em 2008, do Centro de Educagdo e Aperfeicoamento Profissional em Saude-
HCRP para o Espago Cultural e de Extensdo Universitaria da FMRP — ECEU.
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Marco

Dezembro

1998

Junho

Com o objetivo de criar mecanismos para a incorporagéo de novas fontes de receita, 0
Conselho Curador aprovou um plano apresentado pela Diretoria da Fundagao para a
implementagdo de uma clinica para atender pacientes vinculados a convénios médicos
no HCFMRP e de outras fontes adicionais de receitas, em que se destacava a criagdo
de um estacionamento publico no quadrilatero da Unidade de Emergéncia.

Para viabilizar a primeira agdo, foram realizados estudos detalhados dos aspectos
técnicos, econdmicos, administrativos, juridicos e sociais essenciais para subsidiar a
formalizagdo dos convénios, incluindo uma analise das necessidades de area fisica e
de pessoal, procurando garantir € preservar os compromissos do Hospital com o
atendimento universal dos pacientes vinculados ao Sistema Unico de Satde.

O segundo plano surgiu ap6s varias discussdes conduzidas pela Superintendéncia do
HCFMRP para avaliar a melhor alternativa para aproveitamento da estrutura de
concreto erigida no quadrilatero proximo a Unidade de Emergéncia. Considerando que
aquela obra estava paralisada ha aproximadamente 8 anos, essa era uma decisdo que
nao poderia ser adiada, vez que os sinais de degeneragdo estrutural comegavam a
aparecer, a0 mesmo tempo em que ela se tornava, no periodo de chuvas, um foco
potencial de transmissdo de doengas. Os debates culminaram com a decisdo de se
construir também um centro de convengdes.

Reformulagdo da regulamentagdo do programa de auxilios FAEPA. Estabeleceu-se de
forma mais detalhada os critérios de elegibilidade, condicbes para concesséo, de
andlise das solicitagdes, documentacdo necessaria, prazos, periodicidade e

disponibilidade de recursos financeiros do programa.

A FAEPA obteve registro junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social - Resolugéo
n° 082, de 09/06/1998
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A FAEPA foi declarada Entidade de Utilidade Publica em esfera estadual - Lei n°
10.036, de 10 de julho de 1998

A FAEPA foi declarada Entidade de Utilidade Publica Federal em esfera federal -
Processo MJ n° 4.860/98-10 - Decreto n° 2994 de 19/03/1999.

A Fundacdo recebeu o Certificado de Entidade Filantropica — Processo 44006 -
001783/96-15 — Deferido pela Resolugdo do CNAS de 25/6/1999.

Foi instituido o programa para contratagdo de recursos humanos, com qualificagdo
para o ensino, pesquisa e aprimoramento de extensao comparavel a do corpo docente
da FMRP, objetivando a amplia¢do de atividades em andamento e a abertura de novas
areas de atuagdo no ambito da FMRP e do HCFMRPUSP.

No decorrer dos anos de 1999 e 2000, a Diretoria da FAEPA promoveu uma ampla
reavaliagdo normativa, funcional e organizacional da Fundagdo, face ao crescente
numero de atribuicdes que foi progressivamente incorporando, ao longo dos anos. O
processo culminou, em outubro de 2000, com a reformulacdo do Estatuto Social, do
Regimento Interno, do Organograma e da Logomarca, além da implantagdo de outros
regulamentos e normas de funcionamento de programas e novas unidades, como foi 0
caso do Centro de Convengdes, da Unidade de Apoio a Pesquisa, da Unidade de
Atendimento a Pacientes Particulares e Conveniados. Destaca-se também a
regulamentacdo do Plano de Cargos e Salarios da FAEPA.

Celebragao de Convénio entre a FAEPA e a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto,
com a interveniéncia da Secretaria Municipal de Saude, para a implantagdo e
manutengao de cinco nucleos de assisténcia a salude da familia no Distrito de Saude
Oeste de Ribeirdo Preto. Agdo norteada pelos objetivos definidos pelo Programa Saude
da Familia criado pelo Ministério da Salde: constru¢do de um modelo assistencial de
atengdo com énfase na prevencdo, promogdo, protecdo, diagndstico precoce,
tratamento e recuperacao da saude, através de atendimento prestado nas unidades de
saude da familia ou no domicilio.

Posse do Conselho Consultivo da FAEPA, para um mandato de quatro anos,

constituido pela primeira vez desde a criagdo da Fundagdo. Ao incluir eminentes
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personalidades de Ribeirdo Preto e do Estado, representou um elo importante com a

sociedade e uma contribuicao adicional & administragdo da FAEPA.

2001

Agosto Inaugurado o Centro de Convengdes Ribeirdo Preto, construido pela FAEPA, com a
finalidade de sediar a realizacdo de eventos de natureza técnica, educacional ou
cientifica, bem como atividades de carater cultural ou social, com acomodagdes
dimensionadas para atender até 2500 participantes efetivos, em uma &rea total de
15000 m2, com area de convengdes de 4350m2 com tratamento acustico, 3200 m2
climatizados, concepgdo modular de aproveitamento de espacos, contando com 5 a 9
salas de convengdes e 4 salas de apoio, sistema &udio-visual moderno,
estacionamento para aproximadamente 350 veiculos e até 2100 m2 de area para

exposicoes.

2002

Dezembro A FAEPA, na qualidade de Convenente, e a Universidade de S&o Paulo, como
Instituicdo Executora, celebraram Convénio com o Conselho de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq, para financiamento da execugao do Projeto intitulado
‘REDE-TB - Estratégias Integradas para Estudo e Controle da Tuberculose no Brasil —
Novas Drogas e Vacinas, Testes, Diagnosticos e Avaliagdo Clinico Operacional”,
aprovado no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — PADCT. A constituigdo da Rede Brasileira de Pesquisa em TB, integrada
por pesquisadores de areas basicas e clinicas das cinco macros regides brasileiras, sob
a Coordenagao do Prof. Dr. Célio Lopes Silva, da FMRP-USP, teve como objetivo a
capacitagdo cientifica e tecnolégica do pais para o desenvolvimento de novas
tecnologia/produtos, colaborar na revisdo de politicas publicas necessarias ao controle
da TB e a formagdo de profissionais de saude para a utilizagdo de metodologias
apropriadas para resolver os problemas identificados dentro de sua pratica diaria, seja

na Comunidade, ou em Unidade de Saude de nivel primario, secundario ou terciario.

2003
Junho Celebragéo de contrato com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria-ANVISA. Este
ajuste viabilizou a participagdo do HCFMRPUSP no Projeto Hospitais Sentinela

instituido pela ANVISA. O Projeto tem por objetivo principal manter uma rede de
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hospitais terciarios distribuida em todo o pais, motivada e qualificada para a notificagéo
de eventos adversos e queixas técnicas de produtos de salde: insumos, materiais e
medicamentos, saneantes, kits para provas laboratoriais e equipamentos médico-

hospitalares em uso no pais.

O Conselho Curador aprovou a participagdo da FAEPA, mediante termo de cooperagao
financeira assinado com a USP, no projeto de reforma do Centro de Saude Escola da
FMRPUSP.

Foi aprovada pelo Conselho Curador, a Minuta de uma Carta de Compromisso, a ser
firmada entre a FAEPA, o Hospital das Clinicas da FMRP-USP, a Universidade de Sao
Paulo, através da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP e o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Salde, para a criagcdo do Hospital

Estadual de Ribeirdo Preto — Hospital Secundario.

O Conselho Curador aprovou a participagdo da FAEPA, mediante termo de cooperagao
financeira assinado com a USP, no projeto de construgdo de um prédio para abrigar o
Centro de Cirurgia Experimental da FMRP e o Servigo de Cirurgia Experimental do
HCFMPUSP.

A FAEPA aderiu ao Consorcio firmado entre a Fundagao Faculdade de Medicina-FFM
(Consorciada lider), o Centro de Estudos de Cultura Contemporénea-CEDEC,
Fundagdo Carlos Alberto Vanzoli-VANZOLINI, Centro de Estudos Augusto Leopoldo
Ayrosa Galvéo-CELAG, que, no final de 2004, foi selecionado pelo Ministério da Saude
para a realizagdo de servicos de consultoria para Monitoragdo e Avaliagdo do
Programa de Extensdo e Consolidagdo da Saude da Familia (PROESF), no que
concerne ao desenvolvimento de estudos avaliativos — linhas de base - buscando
unificar um conjunto de estratégias destinado a contribuir com a institucionaliza¢do da
avaliagdo nos municipios selecionados para o componente 1 do PROESF. O Consorcio
FFM-CEDEC-CEALAG-VANZOLINI-FAEPA-FJB ficou responsavel pela realizagdo dos
Estudos de Linha de Base em 60 municipios do Estado de S&o Paulo (agrupados em
Lote Sudeste 3 e Lote Sudeste 4).

A FAEPA recebeu recursos da Secretaria de Estado da Saude para a contratagdo de

projetos de Estrutura, Arquitetura, Hidraulica, Elétrica, Gases e Climatizagdo para
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edificacdo do Hospital Estadual Secundario a ser construido, pelo Governo do Estado,
em Ribeiréo Preto.

Langamento do projeto para construgdo do HC-Crianga. A FAEPA passou a
disponibilizar a sua estrutura administrativo-financeira para apoiar as estratégias de
captacdo e aplicagdo dos recursos financeiros advindos das campanhas de doac&o.

A equipe de trabalho da FAEPA e do HCRP, sob a coordenacéo da Diretoria Cientifica
da Fundacéo, elaborou e apresentou projeto na Chamada Publica MCT/MS/FINEP
04/2005, cujo objetivo era selecionar propostas para apoio financeiro a criagdo ou
consolidagédo de unidades de pesquisa clinica nos hospitais vinculados as instituicdes
de ensino do Pais, visando a disponibilizagdo de uma infraestrutura basica para o
desenvolvimento de todas as fases de ensaios clinicos de farmacos, procedimentos,
equipamentos e dispositivos para diagndstico. O projeto, envolvendo o HCRP, a
FMRPUSP, a EERPUSP e a EFRPUSP, foi aprovado e o convénio assinado em
dezembro.

Mediante proposta apresentada pela Diretoria da Fundag&o, o Conselho de Curadores
aprovou a inser¢cdo da FAEPA no Convénio que entre si firmavam a Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Preto, com a interveniéncia da Secretaria Municipal da Salde, a
Universidade de Sao Paulo, com a interveniéncia da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto-USP e da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto e o Hospital das
Clinicas da FMRPUSP, objetivando a prestagéo de assisténcia de média complexidade
aos usuarios do Sistema Unico de Saude, através do Centro de Salde Escola da
FMRPUSP-CSE. A FAEPA passaria a ser responsavel pela contratagdo de médicos

plantonistas para as atividades de pronto atendimento.

Iniciaram-se as agdes para a implantagdo da Unidade de Pesquisa Clinica do
HCFMRPUSP, contemplando: regulamentagdo, adaptagbes de éareas fisicas,
aquisicdes de equipamentos, contragéo e treinamento de recursos humanos.

A FAEPA celebrou Termo de Parceria com o Centro Brasileiro de Andlise e
Planejamento-CEBRAP  para o desenvolvimento de agbes no ambito do projeto
“Pesquisa Nacional de Demografia e Salde, da Crianga e da Mulher”, contemplado em
licitagdo da UNESCO, envolvendo o Laboratério de Nutrigdo e Metabolismo do
Departamento de Clinica Médica da FMRPUSP.
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Representantes da FAEPA, do HCRP, da FMRP e da DRS XIII iniciaram os trabalhos
para a elaboragdo do programa operacional do hospital estadual secundario.
Iniciaram-se as discussdes e estudos para elaboragdo de um novo projeto para a

construgdo de um prédio para instalar a Clinica Civil.

O Conselho Curador autorizou a Diretoria da FAEPA celebrar Termo de Cooperagao
Financeira com a Fundagdo da Universidade de S&o Paulo, para viabilizar a
recuperacdo das instalagdes do entdo denominado Hospital Emboada. O projeto
culminou com a criagdo do Espago Cultural e de Extenséo Universitaria da FMRP -
ECEU, inaugurado no final de 2008. Neste espago estdo concentradas atividades de
cultura e extensdo universitarias que ampliam a interface entre a universidade e a
populagao.

Inaugurada a Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRPUSP.

Foi entregue & Secretaria de Estado da Saude a vers&o final do Plano Assistencial e da
previsdo or¢amentaria para instalagdo do hospital estadual secundario.

Constituido Grupo de Trabalho, com representantes da FAEPA, do HCRP, da FMRP-
USP, da EERP-USP, da DRS XIll e da Fundagdo Sinha Junqueira, para elaborar o
projeto de transferéncia da gestdo da MATER para o HCRP-FAEPA.

Instituido o programa de concessao de Prémio Incentivo, em dinheiro, aos servidores,

em substituigao a distribuicio de vale-alimentag&o.

Celebrado o Convénio entre o Governo do Estado de S&do Paulo, com a interveniéncia
da Secretaria de Estado da Saude, e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto-USP, com a interveniéncia da FAEPA, objetivando a
operacionalizacdo da gestdo e execucdo das agdes e servicos de saude do hospital
regional de nivel secundario: o Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — HERibeir&o.

Constituida uma Comissdo composta por representantes do HCRP, da FMRP, da
FAEPA e do HERibeirdo, com a participacdo dos docentes representantes dos Cursos
de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, para elaborar o programa de
atividades e o orgamento de um servigo de reabilitacdo de nivel secundario vinculado

ao Convénio do HERIbeirdo.

10



RELATORIO DE ATIVIDADES

2008

Agosto

Finalizado e submetido aos Orgdos competentes o projeto para construgdo de um
prédio para abrigar a Unidade de Pesquisa Clinica e a Clinica Civil do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da USP.

Foi entregue a Secretaria de Estado da Salde o Plano Assistencial e a previséo
orgamentaria para a instalagdo do Centro de Referéncia da Mulher (MATER) em
Ribeirdo, sob o gerenciamento do HCRP e FAEPA.

Evento comemorativo aos VINTE ANOS DA FAEPA:

No ano de 2008, a Fundagéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital
das Clinicas da FMRP-USP completou 20 anos de atividades de apoio ao ensino,
pesquisa e assisténcia, as quais vém sendo cumpridas de acordo com o estabelecido
em suas finalidades estatutarias. Em comemoragdo a esta data, foi promovido o
Simposio “Fundagdes”, que teve como palestrantes personalidades como o Prof. Dr.
Flavio Fava de Moraes, Diretor da Fundagéo Faculdade de Medicina — USP - Sao
Paulo, Dr. Airton Grazzioli, Promotor de Justica Civel e Curador de Fundagdes de S&o
Paulo, Dr. Sebastido Sérgio da Silveira, 8° Promotor de Justica de Ribeirdo Preto e
Promotor de Justica da Cidadania e Fundagdes de Ribeirdo Preto, e Prof. Dr. Marcos
Felipe Silva de Sa, Diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP,
Presidente do Conselho Deliberativo do HCFMRP-USP e Presidente do Conselho
Curador da FAEPA, que abordaram temas pertinentes as fundagdes de apoio. O
evento foi realizado no Centro de Convengbes Ribeirdo Preto, com a expressiva
participagao dos servidores da FAEPA, Hospital das Clinicas, Docentes da FMRP-USP,
Diretores de diversas Unidades do Campus de Ribeirdo Preto, Fundagdes da USP,
Presidente do CNPgq, Prefeito Municipal, Vereadores, entre outras importantes
personalidades de Ribeirdo Preto e regido. A solenidade foi conduzida pelo Diretor
Executivo da FAEPA, Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos e o Superintendente do
HCFMRP-USP, Prof. Dr. Milton Roberto Laprega. Na oportunidade foram
homenageadas todas as pessoas que de alguma forma colaboraram para o éxito da
Fundagéo, dentre elas o Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de Sa, seu primeiro Diretor
Executivo e, até margo de 2009, Presidente do Conselho Curador da FAEPA, que para
comemorar a data, compilou em algumas linhas, os 20 anos de trajetéria da Fundacg&o,
as quais merecem constar deste Relatério:

“Ha pouco mais de 20 anos, o entdo Superintendente do Hospital das Clinicas da

FMRP, Prof Dr Antonio Carlos Pereira Martins, foi sensibilizado por movimento de
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docentes da FMRP em favor da criagdo de uma fundagdo de apoio para nosso
Hospital, tendo em vista exemplos bem sucedidos destas fundagbes junto a outras
instituicbes universitarias brasileiras e inclusive dentro da propria USP. Como pano de
fundo para os debates vivia-se uma verdadeira crise dentro da universidade e do
préprio Hospital das Clinicas, tendo em vista as dificuldades orgamentarias, as
precarias condigbes de trabalho, com obsolescéncia progressiva e significativa dos
equipamentos, além dos baixos salérios pagos para os docentes em regime de tempo
integral e dedicacéo exclusiva, criando um clima institucional desfavoravel, com
desmotivagao crescente e apatia dos professores, colocando em risco um dos pilares
de sustentagdo da FMRP desde a sua fundagdo que tem sido o ‘tempo integral
geografico”. Estas discussdes ndo vieram por acaso. A USP ja iniciava os debates para
a reforma de seu estatuto e, paralelamente, implantava-se o SUS, um novo modelo de
gestédo da salde publica, com uma série de compromissos de assisténcia médica
exigidos dos hospitais universitarios, com uma nova modalidade de financiamento.
Portanto, um grande desafio para a administracdo do HCFMRP e, naquele momento,
uma fundagéo de apoio poderia se constituir em ferramenta de gestéo extremamente
util. Assim, em agosto de 1988 foi instituida a Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Assisténcia do Hospital das Clinicas da FMRPUSP, a FAEPA. Como era de se
esperar, no inicio os tempos foram muito dificeis, mas gragas aos esforgos de seus
sucessivos diretores, de seus servidores e com 0 apoio irrestrito dos colegiados, a
FAEPA foi se consolidando como uma instituicdo forte e respeitada que tem viabilizado,
ao longo dos anos, varios projetos académicos e assistenciais envolvendo o HCFMRP,
a FMRP e inclusive outras unidades do Campus da USP de Ribeirdo Preto. Seu
desempenho exemplar estd fartamente comprovado através de seus dados
estatisticos e financeiros, anualmente divulgados, sob irrestrita fiscalizagdo dos
6rgdos governamentais competentes e de seus Conselhos Curador e Consultivo. Sem
ufanismo e sem medo de errar podemos afirmar, e todos que trabalham ou tém
vinculos com o Hospital das Clinicas certamente endossardo, que a vida do HCFMRP
pode ser dividida em duas etapas: antes e ap0s a criagdo da FAEPA. Portanto, a todos
que direta ou indiretamente colaboraram para o engrandecimento da FAEPA, nossos

agradecimentos e um brinde pelos seus 20 anos de servigos.”
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PALAVRAS DO DIRETOR EXECUTIVO
INTRODUGAO AO BALANCO DE 2008

A FAEPA completou 20 anos de atividades no ano de 2008 e pode comemora-los em meio ao
quarto ano consecutivo de estabilidade financeira e contébil consolidadas. Mais do que em ocasifes
passadas, - j& que novas atividades e desafios foram contemplados em 2008 - registre-se o esforgo
conjunto dos atores direta ou indiretamente envolvidos: a equipe administrativa da FAEPA, a
administracdo superior do HCFRP-USP, assim como cada unidade e posto de trabalho do Hospital. O
envolvimento da equipe para o objetivo comum resulta, conforme se pode verificar no balango que
segue, em alteragdes seguras de receitas e despesas e provisdes sensatas para futuras contingéncias.
Em suma, resulta na manutengdo de uma rota segura, que mesmo absorvendo novos encargos mantém-
se firme e inalterada.

As receitas operacionais apresentaram um aumento altamente expressivo (55,9%), mas que
refletem mudangas na alocagédo de recursos comprometidos, muito mais do que crescimento real, o qual
pode ser estimado em torno de 10%. Essencialmente naquele aumento se encontram as rendas
vinculadas aos aditivos do convénio SUS, que cresceram mais do que 10 vezes devido aos repasses
destinados ao pagamento do Prémio Incentivo — PIN. Igualmente, contribuiram para o aumento das
receitas a renda hospitalar vinculada ao convénio do Hospital Estadual, um dos novos desafios aceito e
adequadamente respondido.

Pelo lado das despesas operacionais observa-se igualmente um grande aumento centrado
principalmente no item de repasses. Estdo incluidos aqui os recursos para pagamento do Prémio
Incentivo e os repasses para custeio das varias obras em andamento. Outro elemento de contribuigao
importante para 0 aumento ¢ o relativo as despesas com contingéncias e perdas. A FAEPA recebeu um
volume muito grande de agbes trabalhistas, para as quais deve deixar reservado em seu orgamento um
montante muito superior ao que efetivamente vira a pagar: dispositivos legais obrigam que sejam
previstas perdas no total das agdes em andamento. Na verdade, nossa previsdo é que 10% delas
resultem em perda indenizatéria.

Como resultado do maior aumento nas despesas do que nas receitas o resultado operacional é
menor do que o de 2007, mantendo, porém, um superavit no exercicio de quase 3 milhes de Reais.
Ainda uma vez, é prudente repetir aqui a mensagem do ano anterior: “...& importante ponderar que nem

todo o superavit do exercicio significa bens ou valores totalmente disponiveis: Ha financiamento de
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projetos, por exemplo, cujas receitas séo recebidas integralmente, para cobrir despesas que se dardo ao
longo do ano. Ha uma parte do superdvit disponivel, porém comprometida com gastos contratados.”
Decorrente do conjunto de atividades, o aumento no Ativo e no Passivo da Fundag&o ficou em
26%, confirmando a andlise de otimismo realista manifestada nos orgamentos passados: foi possivel
crescer € manter o desempenho dos programas de valorizagdo dos recursos humanos do complexo HC-
FAEPA-FMRP; crescer e aumentar em 4,6% o montante aplicado no Programa de Auxilios FAEPA que
neste ano ultrapassou a casa dos dois milndes de Reais, € além de tudo, olhar para o futuro imediato
com igual otimismo e maiores responsabilidades que nos sdo constantemente apresentadas pela

sociedade e pelos objetivos maiores da Fundagéo.
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PALAVRAS DO DIRETOR CIENTIFICO

A Diretoria Cientifica da FAEPA esteve envolvida com dois projetos considerados estratégicos:
O desenvolvimento da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP-USP e a adaptacdo e expansédo da
unidade de atendimento a pacientes particulares. Em junho de 2008 finalizamos a documentac&o técnica
e submetemos o projeto de construgdo de uma Unidade externa as dependéncias do HCFMRP-USP,
préxima ao estacionamento e localizada préxima ao Centro de Convivéncia Infantil do HCFMRP-USP,
uma éarea indicada pela COESF - Coordenadoria do Espago Fisico / USP como adequada para a
construgdo de uma nova unidade ambulatorial e hospitalar. O projeto das novas instalagdes da Clinica
Civil contempla a solicitago de docentes e usuarios da clinica, propiciando um melhor acesso, melhores
condi¢des de atendimento e de gerenciamento. Para o HCFMRP, trata-se de uma medida fundamental,
pois permitird que o projeto de expanséo e adequagdo dos ambulatérios do SUS possa ser iniciado. O
plano Diretor do HCFMRP-USP prevé a construgéo, no local hoje ocupado pela Clinica Civil, de um patio
para manobra de ambulancias e de uma ala para macas e cadeirantes, particularmente dos clientes SUS
dos ambulatérios de ortopedia, e um espago para a coleta de exames. Este Ultimo resolvera um dos
principais pontos de estrangulamento do Ambulatorio.

Frequentemente a FAEPA e o HCFMRP-USP s&o acusados injustamente de promover “uma
segunda porta” de acesso ao HCFMRP através da Clinica Civil, embora haja um termo de ajustamento,
plenamente cumprido, firmado entre o Hospital, a FAEPA e o Ministério Publico. Cabe ressaltar que os
docentes que atendem na Clinica Civil séo credenciados junto a CERT (Comissao Especial de Regime de
Trabalho/USP) e utilizam seu direito de exercer atividades de assessoria sem prejuizo de suas atividades
contratuais junto a FMRP-USP. A func&o dos docentes da FMRP-USP nao é a de exercer atendimento
direto a pacientes do Sistema Unico de Salde, embora o faga com regularidade. Esta é uma leitura
distorcida e equivocada do papel docente dentro do HCFMRP-USP. Desta forma, ao atender um paciente
na clinica particular o docente néo esta contribuindo para que haja retardo no atendimento dos clientes
SUS. Este é um problema relacionado diretamente aos gestores do SUS (e ndo da clinica particular
gerenciada pela FAEPA) no planejamento das demandas da area atendida pelo HC de Ribeirdo. O uso
de equipamentos e de instalagbes do HCFMRP-USP também é alvo de critica comum a Unidade
Particular. Entretanto, a FAEPA, além de disponibilizar a Superintendéncia do Hospital os valores
relativos aos custos hospitalares, conforme convencionado no Termo de Uso de Bem Publico, vem
investindo na aquisicdo de equipamentos e de adequagdo de espacos fisico como salas de cirurgia e
equipamentos de imagem. Tal investimento reflete diretamente em beneficio aos usuarios SUS, que séo
de forma contundente os principais clientes do HCFMRP-USP e que em vérios casos néo teriam acesso a

tecnologias disponiveis no HCFMRP-USP sem a injegao de recursos extra-SUS captados pela FAEPA.
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A real atividade dos docentes junto ao HC de Ribeirdo, em carater de assessoria, € a de
organizar a atividade ambulatorial, participar de comissdes administrativas do HCFMRP, executar e
planejar programas de residéncia médica, estabelecer protocolos de atendimento, desenvolver novas
tecnologias na area de saude e avalia-las criticamente, auxiliando os gestores SUS na deciséo pela
incorporagdo ou ndo destas novas tecnologias no SUS. Desta forma, os docentes do corpo clinico
ultrapassam, em muito, as expectativas da universidade resumidas em ensinar alunos da graduagéo
dentro das disciplinas denominadas “clinicas”, formar alunos de pds-graduacéo e realizar pesquisa
académica de alta qualidade. Cabe aqui ressaltar que a dedicagao do seu corpo docente as atividades de
extensdo universitaria, em grande parte apontada acima, resultou na indicagéo do Hospital das Clinicas
de Ribeirdao como segundo melhor hospital do Estado, com nota 9,344 — apenas cinco milésimos atras do
primeiro colocado, o Hospital do Rim e Hipertensdo, em S&o Paulo, um hospital de menores dimensdes e
focado apenas na area de Nefrologia.

Em outubro de 2008 finalizamos a adequagdo da atual Clinica Particular com uma pequena
reforma na sala de espera, na adequagdo da area de pagamentos e de coleta de material biologico.
Embora modesta, a reforma realizada melhorou as condi¢des de atendimento, particularmente no

conforto dos usuarios. Ressalto que a presente reforma foi a mais expressiva nos ultimos 15 anos.

A Unidade de Pesquisa Clinica (UPC) tem por missao apoiar 0s pesquisadores clinicos que
executam seus projetos dentro das unidades do HCFMRP-USP, com o objetivo de promover as
condigbes necessarias para que as Boas Praticas em Pesquisa Clinica sejam contempladas. Desta
forma, a visdo da UPC é a de um centro com capacidade para gerenciar projetos multidisciplinares do
ponto de vista técnico e financeiro com seus valores alicer¢ados no incentivo ao pesquisador, na prote¢éo
aos sujeitos de pesquisa e na avaliagdo de novas tecnologias e tratamentos que possam ser aplicados ao
Sistema Unico de Satde.

Inaugurada em setembro de 2007, a UPC encontra-se em fase de desenvolvimento e possuiu
equipe de profissionais capacitados em boas préaticas em pesquisa clinica. Foram adaptadas areas fisicas
do HCFMRP-USP exclusivamente para a execugdo de projetos de pesquisa clinica. A UPC conta com
uma enfermaria de 10 leitos, com 4 leitos preparados para pesquisas com novos medicamentos em fase
|. H& uma parceria com o Centro de Métodos Quantitativos (CEMEQ) gerenciado pelo Departamento de
Medicina Social da FMRP-USP para o desenho de ensaios clinicos e analise estatistica de dados,
estando a UPC credenciada junto a ANVISA para a realizagéo de etapas clinica e estatistica de estudos
de Bioequivaléncia e Biodisponibilidade. Em adigdo, também ha uma integra¢éo junto ao Centro de
Bioequivaléncia e Biodisponibilidade da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto- USP,

habilitada para a execucgao da etapa analitica, cercando desta forma, todas as etapas necessarias para o
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registro de medicamentos genéricos junto a ANVISA. A UPC conta com uma farmécia ambulatorial e com
uma equipe de farmacéuticos treinados para receber, armazenar, dispensar e registrar todo o processo
que envolve o uso de medicamentos ou vacinas.

Os registros dos projetos de pesquisa realizados no HC, assim como o seu custo séo realizados
por uma equipe técnica administrativa, com o objetivo de auxiliar o pesquisador na elaboragdo do
orgamento do seu projeto, de forma a facilitar o pedido de auxilio para fomento a pesquisa junto a
financiadoras nacionais ou internacionais.

Todos os dados de projetos executados no HCFMRP-USP sao armazenados através de uma
ferramenta eletrénica desenvolvida pelo CIA-HCFMRP-USP. No momento todos os projetos s&o
armazenados junto ao Sistema informatizado do HCFMRP-USP, denominado de Sistema HC, através de
um subsistema Pesquisa Clinica. Em futuro proximo, sera possivel acompanhar com mais detalhes o
processo de execugdo dos projetos, incluindo agendamento de salas de atendimento e de leitos para
pesquisa. Com a inauguragdo da UPC foi estabelecido um fluxo unico para o trdmite de projetos. A
analise técnica e de custos é realizada na UPC e a bioética pelo Comité de Etica em Pesquisa. Durante
toda a analise do projeto, o pesquisador responsavel recebe avisos eletronicos via e-mail do status de
seu projeto.

A area de atendimento ambulatorial foi adequada para a execugao de projetos de pesquisa em
parceria com a Clinica FAEPA, que disponibilizou horarios no espaco fisico da clinica de convénios. Além
desta area, foram adaptadas salas para monitores de pesquisa clinica, sala para armazenamento de
material e de documentagao de ensaios clinicos junto ao subsolo do Bloco G.

Para o ano de 2009 havera a expansdo da UPC com o desenvolvimento da Unidade de
Recrutamento e Divulgagdo de Pesquisa Clinica do HCFMRP-USP, do Laboratério Clinico de Apoio da
UPC, responsavel por processar, armazenar ou enviar material bioldgico para areas externas do
HCFMRP-USP.

A UPC é um projeto institucional do HCFMRP-USP, vinculado a Rede Nacional de Pesquisa
Clinica do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Saude. O projeto recebe apoio
financeiro do DECIT através de convénio com a FINEP. O HCFMRP conta com a participagao

fundamental da FAEPA no gerenciamento financeiro e na contratagéo de recursos humanos da UPC.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

INFORMAGOES GERAIS

DA AREA DE ATUACAO

Em seus 20 anos de existéncia, a FAEPA consolidou a sua atuagao em programas e projetos
voltados para a promocgao, a preservagao e a assisténcia a satde, buscando sempre aperfeigoar as suas
praticas de gestdo e das entidades com as quais se associa, e, acima de tudo, mantendo-se
comprometida com desenvolvimento das ciéncias da salde e com o bem-estar social.

Nesse contexto, a FAEPA tem participado ativamente de agdes destinadas ao fortalecimento do
Sistema Unico de Saude, contribuindo com o processo de hierarquizagdo da assisténcia médica,
apoiando as agles voltadas a aperfeigoar o processo de referéncia e contra-referéncia, bem como ao
fortalecimento da rede de assisténcia primaria e secundéria de satde, em Ribeirdo Preto e Regido. Estas
atividades sao viabilizadas mediante a celebragdo de convénios e contratos com entidades que buscam
concretizar os objetivos de universalidade, equidade e integralidade preconizados pelo SUS. Embora os
principais ajustes firmados ou mantidos em 2008 estejam detalhados nos préximos topicos, é relevante
identificar os parceiros regulares: Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto,
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da USP, Secretaria de Estado da Salde de S&o Paulo,
Secretaria Municipal da Saude de Ribeirdo Preto, Ministérios da Saude e agéncias nacionais de fomento

a pesquisa.

DOS RECURSOS FINANCEIROS

A expansdo da area de atuagdo determinou um aumento do montante de recursos financeiros
gerenciados pela FAEPA. Em 2008 houve um crescimento de 19%, devido, principalmente, ao inicio das
atividades do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto, a recomposi¢ao dos valores do Convénio com o SUS e
ao ingresso de recursos financeiros para investimentos no Servigo de Oncologia e do HC-Crianga,

mediante Termos Aditivos celebrados com a SES.
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RECEITA DA FAEPA
Gréfico 1: Evolugdo da Receita da FAEPA — Em milhdes de R$
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O Plano Anual de Aplicagdo de Recursos da FAEPA é elaborado pela sua Diretoria, observando-
se 0s instrumentos juridicos estabelecidos com as entidades apoiadas e os orgamentos dos projetos
especificos nos quais ela atua como gerenciadora dos recursos financeiros, e é submetido a apreciacéo
de seu Conselho Consultivo e a aprovagdo de seu Conselho de Curadores. Destaca-se que por ocasido
da prestagao de contas anual ao Ministério Publico, uma varia¢do superior a 10%, para mais ou para
menos, entre o orgcamento planejado e o realizado deve ser devidamente justificada.

A posicdo econdmico-financeira da FAEPA, em nimeros globais, encontra-se registrada na
parte final deste relatdrio, na qual sdo apresentadas as Demonstragdes Contabeis € o Parecer da
Auditéria Externa Independente. Ao se analisar a conta Resultados do Exercicio observam-se trés
variagbes significativas que merecem nota explicativa a parte: 1 - A receita total do SUS foi langada
integralmente com base nos dados do faturamento e do Convénio; no entanto, deve-se registrar que
R$43.850.000,00 foram retidos pela Secretaria de Estado da Satde para o programa de prémio incentivo
dos servidores do HCRP; esse valor foi langado na conta de Despesas na rubrica Repasses ao HCRP. 2
— Na rubrica Renda SUS - Aditivos foram registrados os recursos financeiros repassados pela SES para
cobrir despesas de custeio anteriormente assumidas pela FAEPA com a receita SUS. 3 - O valor das
Despesas com Contigéncias e Perdas revela o numero elevado de agdes trabalhistas movidas contra a
FAEPA. A expectativa é de que a Fundacdo obtenha éxito em 90% dos casos, vez que a FAEPA foi
acionada como responsavel solidaria ao Hospital das Clinicas. Todavia, fazem-se necessarias medidas
para equacionar este problema.

No ano de 2008, a exemplo do que vem ocorrendo desde 1994, a maior parcela de recursos
financeiros movimentados pela FAEPA estd relacionada & execugdo do objeto do Convénio de
Cooperagdo mantido com o HCFMRPUSP, tanto no que diz respeito ao total da receita quanto as
despesas, com destaque para as agdes vinculadas ao atendimento de pacientes do Sistema Unico de

Saude.
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Com esse volume de recursos, é essencial que se disponha de ferramentas capazes de atender
as demandas dos programas e projetos com eficacia e eficiéncia e para garantir a transparéncia dos atos
da administracdo. Para o adequado gerenciamento do conjunto de programas sob sua responsabilidade,
a FAEPA mantém relatérios financeiros individualizados. Nesse sentido, nos proximos tdpicos serdo
apresentados os resultados das contas mais representativas. A dimenséo do controle pode ser avaliada
pelos seguintes indicadores: a Fundagdo administra um total de 41 diferentes contas bancarias e
respectivos fundos de investimento; emite ao redor de 150 relatérios gerenciais especificos; realiza

aproximadamente 160.200 langamentos contébeis anuais.
DOS RECURSOS HUMANOS

Para o cumprimento das atividades prdprias e das obrigagbes assumidas com seus parceiros, a
FAEPA encerrou o ano de 2008 com 1.896 funcionarios, resultando em um desembolso de
R$43.297.744, entre salarios e beneficios.

Grafico 2: Evolugdo do Quadro de Pessoal - FAEPA
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Gréfico 3: Desembolso total com salarios, reflexos e beneficios — FAEPA — Em milhdes de R$

4
44,6 89 433

35,9 8.5
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*A redugéo do valor em 2008 deve-se a mudanga da fonte pagadora do Prémio Incentivo dos servidores com vinculos com o
HCRP.
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Paralelamente aos gastos com folha de pagamento e beneficios, que sdo expressivos, a FAEPA
destina uma parcela significativa de seus recursos financeiros para investimentos em capacitagao,
treinamento e especializagdo dos profissionais que participam do planejamento e execugdo de suas
atividades fins, principalmente por meio do denominado Programa de Auxilios, cujos indicadores constam
da Tabela 1 - Gréficos 4 e 5.

Tabela 1: Programa de Auxilios FAEPA - 2008: Aplicagao dos recursos por modalidade de auxilio

TIPO DE AUXILIO N° % TOTAL R$ %
APOIO INSTITUCIONAL 196 772 221.008 10,79
AQUISICAO DE LIVROS/REVISTA CIENTIFICA 79 3,11 52.072 2,54
AUXILIO A PROJETO DE PESQUISA 243 9,57 522.089 25,48
AUXILIO A PUBLICAGOES/SEPARATAS 148 5,83 160.358 7,83
CONGRESSO NO EXTERIOR 50 1,97 137,456 6,71
CONGRESSO EXTERIOR- PROG. COMPLEM. 225 8,86 186.554 9,11
CONGRESSOS E EVENTOS NO BRASIL 1.281 50,45 444.106 21,68
CURSOS DE APRIMORAMENTO TECNICO 143 5,63 99.375 4,85
ORGANIZAGAO DE CURSOS E EVENTOS 117 4,61 209.451 10,22
TITULO DE ESPECIALISTA 57 2,24 16.260 0,79
TOTAL 2.539 100,00 2.048.729 100,00

Grafico 4 e 5: Evolugéo do Programa de Auxilios FAEPA

NUMERO DE SOLICITACOES
VALORAPROVADO - Em R$

2504 2539 1,958 129 2.048.729
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No ambito desses auxilios, inserido na modalidade de Apoio Institucional, merece destaque, pelo
terceiro ano consecutivo, o investimento realizado para treinamento de médicos e enfermeiros, que atuam

no HCRP, em técnicas de Advanced Cardiac Life Support-ACLS e auxiliares de enfermagem no Basic
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Life Support-BLS, atingindo aproximadamente 200 profissionais, com o objetivo de melhorar a eficiéncia
do atendimento & Parada Cardio-Respiratoria no HCFMRPUSP. Ainda, nessa modalidade, a FAEPA
apoiou a Edicdo de duas importantes revistas: Revista Medicina e Brazilian Journal of Medical and
Biological Research.

Em consonancia com suas finalidades estatutarias, o maior volume de recursos destina-se a
promover a especializacdo e o aprimoramento dos profissionais que atuam na area das ciéncias da
saude. Todavia, sdo crescentes as agdes da FAEPA no sentido de capacitar servidores que exercem
fungdes gerenciais ou atuem em é&reas de apoio, para que possam aperfeicoar sua qualificagdo
profissional em busca de maior eficiéncia. Nesse contexto, no ano de 2008, ao redor de 70 profissionais
receberam auxilio financeiro para participacdo em cursos de aprimoramento, com destaque para 40
deles que estdo participando do Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Hospitalar, ministrado pela
FUNDACE, com financiamento da FAEPA.

Na modalidade de apoio a Organizagdo de Cursos e Eventos, evidenciam-se as agdes
convergentes da FAEPA, dos Departamentos da FMRPUSP e do Centro Académico Rocha Lima-
FMRPUSP na promoc&o de eventos direcionados a conscientizagdo das pessoas para as praticas e 0s
comportamentos saudaveis visando a prevencdo de doengas e a melhoria da qualidade de vida. Os
eventos sdo coordenados pelas diversas Ligas Estudantis: Nucleo de Neurologia, Nucleo de Medicina da
Familia, Trauma, Deficiéncia Auditiva, Saude Mental, Pré-Transplante, Frente de Salde Reprodutiva,
Frente de Puericultura, Frente de Geriatria, Hanseniase, Moléstias Infecciosas, Diabetes, Cardiologia,

Atengéo ao Céancer, e Assisténcia Médica Social.

DOS APOIOS ESTRATEGICOS

Concomitantemente & sua atuacdo no eixo de apoio a promogéo, prevengéo e assisténcia a
saude, com a devida atengdo a forca de trabalho em salde e qualificagdo da gestdo, a Fundagao tem
disponibilizado a sua infraestrutura gerencial para viabilizar a participagéo de seus parceiros em projetos
voltados ao desenvolvimento do complexo industrial da saude no Pais, como é o caso dos projetos da
‘Rede Nacional de Pesquisa Clinica” e do “Qualidade em Implantes Ortopédicos”, vinculados a

Chamadas Publicas MCT/MS/DECIT/FINEP. Ambos também seréo apresentados nos proximos topicos.

DO APOIO A INSTITUIGOES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Com o objetivo de complementar a sua atuagdo na area de assisténcia social, a FAEPA tem
contribuido com instituicdes dessa natureza, buscando, assim, melhorar as condi¢des gerais de vida da

populagdo. Em 2008, a FAEPA manteve o apoio as entidades de assisténcia social identificadas a
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seguir. Destaca-se que as instituicdes apresentam a FAEPA prestacdo de contas dos recursos recebidos,

as quais também séo auditadas pelo Tribunal de Contas.

A LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP (LAP), que tem como objetivo a
prestacdo de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel sdcio-econdmico atendidos no
HCFMRP.

Tabela 2: Auxilios concedidos pela LAP em 2008:

Espécie Numero de pacientes beneficiados
Medicamento 1.529
Locomog&o 6.136
Leite Especial 221
Ortese, prétese, cadeira de rodas, dculos, andador 35
Vestimenta 46
Hospedagem 1

O CORASSOL - Centro de Orientagdo, Reintegragéo e Assisténcia Social -, que tem por finalidade
dar abrigo e assisténcia a adultos doentes de AIDS.

O LAR FRANCISCO DE ASSIS — CASA DE APOIO AO ACAMADO. A Instituigdo abriga pacientes
sem condi¢des de acolhimento familiar apés alta hospitalar e presta auxilio a doentes necessitados,
que vivem em acomodagdes humildes, dando a eles mais dignidade.

ASSOCIACAO DE APOIO AO PSICOTICO - Entidade organizada em torno de dois objetivos: 1 —
desenvolver agbes de apoio ao psicotico e aos seus familiares; 2 — propugnar pela insercdo do

portador de transtorno mental na familia e na sociedade, defendendo seus interesses e direitos.

DOS ORGAOQS DE CONTROLE

O éxito no cumprimento de suas finalidades estatutarias, ao longo de duas décadas, pode ser

constatado pelos resultados positivos dos programas e projetos realizados mediante as parcerias

estabelecidas, bem como pela fiscalizagdo e aprovagdo das prestacdes de contas apresentadas pela

Fundagdo aos seus convenentes e aos ¢6rgdos de controle externo: - Curadoria de Fundagdes do

Ministério Publico, Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, Ministério da Justifica /Conselho

Municipal de Assisténcia Social, Conselho Nacional de Assisténcia Social, Ministério da Saude, Secretaria

de Estado da Saude de S&o Paulo, Secretaria Municipal de Saude e Auditoria Externa Independente.
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PROGRAMAS E PROJETOS: GESTAO E DESEMPENHO

Conforme explicitado anteriormente, em consonancia com a sua natureza de instituicdo de apoio
ao ensino, pesquisa e assisténcia social na area da saude, a FAEPA cumpre suas finalidades estatutarias
mediante celebragéo de ajustes com entidades cujos objetivos sejam afins, buscando sempre aprimorar

as praticas de gestédo neste setor.

SERVIGOS DE ATENGAO A SAUDE NO AMBITO DO HCFMRPUSP

Mediante o principal convénio de cooperagéo, firmado com o Hospital das Clinicas de Ribeirdo
Preto em 1993, a FAEPA apdia as agbes de promogéo e a assisténcia a saude no SUS, em regime
hospitalar e ambulatorial, incluindo cuidados de prevencao, de tratamento e de recuperagao, tanto de
natureza clinica como cirdrgica, além de servicos complementares de diagndstico, nas mais diversas
especialidades médicas, no ambito do Hospital. Os indicadores de areas fisicas e assistenciais
apresentados neste topico déo a dimenséo do trabalho desenvolvido.

Destaca-se que, embora a area de abrangéncia do Hospital seja a Regido de Ribeirdo Preto
(Municipios da DRS Xlll), que conta com cerca de 1.300.000 habitantes, dada a caracteristica do
atendimento prestado — referéncia terciaria no SUS -, a Instituicio atende, ainda, pacientes vinculados as
Diregdes Regionais de Saude de Araraquara, Barretos, Franca e S&o Jodo da Boa Vista, que, juntas,
contam com cerca de 2.500.000 habitantes, bem como de outros estados e paises. Nas tabelas 6 a 9 séo
demonstrados a procedéncia e o perfil dos pacientes atendidos no HCFMRPUSP, sendo que, para fins
deste levantamento de dados, sé&o considerados aqueles que abriram prontuario durante o ano.

Adicionalmente as atividades voltadas a assisténcia médico-hospitalar, cumprindo o seu papel
de hospital-escola, 0 HCFMRPUSP serve de campo de formacao de estudantes e de aprimoramento de
profissionais da &rea das ciéncias da salde, e, mais recentemente, da area de gestdo, bem como
proporciona meios para o desenvolvimento de pesquisas cientificas - Tabelas 15 a 17.

No primeiro semestre de 2008, os Administradores do Hospital, com o apoio de consultoria
externa, mobilizaram-se para rever a visdo, missao e valores da Instituicdo. O resultado, apresentado a
seguir, foi amplamente divulgado aos funcionarios e demais profissionais que atuam no Hospital. No final
do segundo semestre, dando continuidade ao processo de planejamento estratégico, foram organizadas
oficinas de trabalho, com representantes dos diversos segmentos que atuam no Hospital, para a fase de

analises dos ambientes interno e externo, bem como para a definigdo dos objetivos.
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HCFMRPUSP: VISAO MISSAO VALORES

Viséo

“Ser reconhecido nacional e internacionalmente como
referéncia em atengdo a saude, geragdo de conhecimento,
formacdo e capacitagdo profissional para a valorizagdo da

vida”.

Missao
Desenvolver e praticar Assisténcia, Ensino e Pesquisa em
Saude, por meio da busca permanente da exceléncia,

contribuindo para a melhoria da qualidade de vida populag&o.

Valores

- Etica

- Humanismo

- Responsabilidade Social

- Pioneirismo e Inovagao

- Competéncia Pessoal

- Comprometimento Institucional

- Compromisso com a Qualidade
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HCFMRPUSP: INDICADORES

PERFIL DA INSTITUIGAO HOSPITALAR

Tabela 3: Estrutura Fisica Disponivel — Area Construida

ESPECIFICACAO CAMPUS UNIDADE DE TOTAL
EMERGENCIA
Area construida 103.511,60m* 15.819,32m? 119.330,92m?

Tabela 4: Estrutura Fisica Disponivel — Instalagbes Fisicas

ESPECIFICACAO CONVENIOSU'S CONVENIOSU'S PARTICULAR/

Campus UE CONVENIOS

Leitos ativados para internagéo 669 158 40

Leitos de Observagao 36 46 1

Consultorios e outras salas de 303 23 20
atendimento

Salas cirurgicas e de Parto 27 8 2

Laboratorios 22 3 0

Tabela 5: Recursos Humanos 2008

Recursos Humanos N°
Funcionarios (HCFMRP-USP/FAEPA) 5.256
Professores da FMRP-USP — Areas Clinicas 211
Médicos Residentes 527
Aprimorandos 80

Tabela 6 — Procedéncia de novos pacientes registrados no HCFMRPUSP

ESPECIFICACAO TOTAL PERCENTUAL
DIR XVIII Ribeirdo Preto

Municipio de Ribeiréo Preto 9.701 35,95%
Demais Municipios da DIR XVIII 8.781 32,55%
Total 18.482 68,50%
Demais DRS do Estado de S&o Paulo 6.424 23,81%
Outros Estados 2.067 7,66%
Procedéncia Prejudicada 7 0,03%
Total 26.980 100,00%

Obs.: Dados estatisticos de 2005.
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PERFIL DO USUARIO DO HCFMRPUSP
Tabela 7: Perfil do Usuario Distribui¢do por Faixa Etaria do Paciente do HCFMRPUSP:
Freqliéncia Porcentagem
N&o respondeu 31 11,10%
<01 2 0,70%
01ab 8 2,90%
06 a 10 1 3,90%
11a15 1 3,90%
16 a 20 15 5,40%
21a30 34 12,10%
31a40 40 14,30%
41a50 35 12,50%
51a60 34 12,10%
61a70 38 13,60%
>71 21 7,50%
Total 280 100,00%
Obs.: Pesquisa realizada em 2006
Tabela 8: Perfil do Usuario: Distribuigio por sexo
Freqiiéncia Porcentagem
Né&o respondeu 23 8,20%
Feminino 145 51,80%
Masculino 112 40,00%
Total 280 100,00%
Obs.: Pesquisa realizada em 2006
Tabela 9: Perfil do Usuario - Distribui¢do por nivel de escolaridade do Paciente
Freqliéncia Porcentagem
Analfabeto 16 5,70%
Basico (12 a 42 série) 106 37,90%
Fundamental (5° a 82 série) 57 20,40%
Médio (2° Grau) 60 21,40%
Superior 14 5,00%
Abaixo da idade escolar 1 3,90%
Né&o respondeu 16 5,70%
Total 280 100,00%

Obs.: Pesquisa realizada em 2006
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INDICADORES ASSISTENCIAIS
Tabela 10: Evolugéo de Leitos, Consultas, Procedimentos, Exames, Cirurgias e Internagdes.
2004 2005 2006 2007 2008
Leitos Ativados 843 853 848 850 854
SUS 820 830 825 827 751
Campus 662 672 667 669 616
Unidade de Emergéncia 158 158 158 158 135
Particular/Convénios 23 23 23 23 23
Leitos UTI - SUS 70 75 75 77 80
Campus 46 51 51 53 53
Unidade de Emergéncia 24 24 24 24 27
Consultas e Procedimentos 572.872 588.022 579.044 598.456 613.326
SUS 552.598 565.544 554.417 570.120 583.698
Campus 509.441 521.444 512.361 531.084 542.795
Unidade de Emergéncia 43.157 44.100 42.056 39.036 40.903
Particular/Convénios 20.274 22.478 24.627 28.336 29.628
Cirurgias/Partos 28.772 32.795 36.212 35.392 36.116
SUS 27.176 30.612 33.397 33.845 31.905
Campus 23.795 26.915 29,316 29.897 27.512
Unidade de Emergéncia 3.381 3.697 4.081 3.948 4.393
Particular/Convénios 1.596 2.183 2815 1.547 4.211
Internagées 31.989 34.218 33.262 33.875 34.962
SUS 31.490 33.639 32.662 33.165 34.155
Campus 19.906 22173 22.630 23.162 24.462
Unidade de Emergéncia 11.584 11.466 10.032 9.675 9.693
Particular/Convénios 499 579 600 710 807
Hospital Dia SUS - PQU/TMO/UETDI 281 344 322 327 344
Exames Lab. Especial. e 2.964.668  3.217.565  2.573.346  2.770.554  2.985.272
Procedimentos(’)
SUS 2.929.810 3.174.332 2.537.306 2.724.327 2.921.536
Particular/Convénio 34.858 43.233 36.040 46.227 63.736

(1) Em 2006 foi alterado o critério de contagem dos hemogramas, resultando na redugao do nimero total de exames laboratoriais

realizados.
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Tabela 11: Indicadores de Desempenho
2004 2005 2006 2007 2008
Altas
Campus 20.369 22.658 23177 23.757 25.071
Unidade de Emergéncia 9.510 9.457 8.039 7.672 7.730
Taxa de Mortalidade Hospitalar(%)("
Campus 2,6 2,5 2,5 2,6 24
Unidade de Emergéncia 6,7 6,5 6,9 6,7 6,9
Média de Permanéncia (dias)
Campus 6,5 6,4 6,7 6,8 6,5
Unidade de Emergéncia 49 51 59 6,1 6,2
Taxa de Ocupagéo Operacional (%)
Campus 62,7 67,6 69,8 69,9 7,0
Unidade de Emergéncia 96,8 96,1 100,6 1011 99,5
Taxa de Intervalo de Substituigao(dias)@
Campus 39 3,1 29 29 28
Unidade de Emergéncia 0,2 0,2 0,00 0,0 0,0
Taxa de Infecgéo Hospitalar(%)
Campus 4,0 3,8 3,6 4,0 3,3
Unidade de Emergéncia 2,9 2,5 2,8 3,2 2,5
(1) Mede a proporg&o dos pacientes que morreram durante a internagao hospitalar.
(2) Demonstra o tempo médio que um leito permanece desocupado entre a saida do paciente e a admissao de outro.
Tabela 12: Atengdo Materna
2004 2005 2006 2007 2008

Partos Normais 1.139 1.046 1.137 1.117 1.188
Partos Operatorios 774 811 739 894 1.034
Total 1.913 1.857 1.876 2,011 2.222
Taxa de Cesarea (%) 38,0 40,87 36,35 40,4 42,3
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Tabela 13: Transplantes de Orgéos
TRANSPLANTES 2004 2005 2006 2007 2008

Rim 59 58 50 38 47
Figado 15 14 16 19 26
Medula Ossea 38 56 57 52 61
Cérnea 75 137 137 98 17
Tabela 14: Atendimentos realizados por Profissionais Nao Médicos

ATENDIMENTO 2004 2005 2006 2007 2008
Amb.de Assist.em Enfermagem 4413 6.722 6.404 6.668 13.106
Fisioterapia 77.454 78.839 117.783 104.723 133.448
Fonoaudiologia 28.673 34.678 32.099 33.926 34.801
Nutricionista 2.012 2.149 2.868 3.547 4.255
Odontologia 5.227 7.926 9.567 11.374 10.310
Psicologia 15.385 17.629 19.086 19.918 20.030
Psicoterapia 387 281 347 317 167
Terapia Ocupacional 7.677 8.651 11.631 14.516 19.439
Servigo Social Médico 492.635 470.730 470.102 444403 436.192
Total 633.206 627.605 669.887 639.392 671.748
INDICADORES DE ENSINO E PESQUISA
Tabela 15: Estagios para Estudante de Graduac&o e Pos-Graduagéo
Alunos 2004 2005 2006 2007 2008
Graduacéo
Medicina 601 600 595 588 583
Enfermagem 251 238 184 163 169
Fisioterapia 121 200 182 193 187
Fonoaudiologia 60 120 118 121 116
Informéatica Biomédica 80 120 145 164 161
Nutrigao 57 120 116 144 143
Terapia Ocupacional 60 100 91 99 98
Pés-Graduagéo
Medicina 578 630 643 1.188 957
Enfermagem 112 70 47 34 32
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Tabela: 16 - Programa de Residéncia Médica e Aprimoramento

Programas Especializagéo 2004

2005 2006 2007 2008

Residéncia Médica

N.° de Programas 38
N.° de Residentes 506
Aprimoramento

N.° de Programas 25
N.° Aprimorandos 86

Residéncia em Enfermagem 13

40 40 40 41
507 520 513 528

25 25 25 26
82 79 83 80

Tabela 17 - Trabalhos desenvolvidos utilizando a estrutura do HCFMRP-USP

FMRP-USP e EERP-USP

2004

2005 2006 2007 2008

Trabalhos Publicados em peri6dicos
Medicina (1)
Enfermagem(2)

Trabalhos Publicados Anais de Congressos
Medicina
Enfermagem

Dissertagdes de Mestrado
Medicina

Teses de Doutorado
Medicina
Enfermagem

1.083

460
510

676
547

609
297

756 768
250 60

1.109 1.146
181 94

833 966

292 137 70

190 111 111 188 165

101 58 56 126 120
53 59 43 49 55

(1) Na FMRP-USP estao inclusos os trabalhos dos cursos de Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia.
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HCFMRPUSP: AVALIAGAO DO USUARIO

Periodicamente o Hospital das Clinicas realiza Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios

com o objetivo de promover agdes para aprimoramento dos servigos prestados & partir da percepgdo do

cliente-paciente. Em 2008 realizou-se pesquisa para avaliar o atendimento nos Ambulatorios e nas

Enfermarias. Os resultados foram os seguintes:

Grafico 6 - Pesquisa dos Pacientes de Ambulatorio
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Grafico 7 - Pesquisa dos Pacientes de Enfermaria
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HCFMRPUSP - ATIVIDADES DE ATENGAO E PROMOGAO A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA -
DESTAQUES DE 2008

Mutirdes de Saude

A realizacdo de mutirdes de salide tem sido utilizada pelo HCRP ha mais de 10 (dez) anos.
Destaca-se que essa estratégia tem contribuido para reduzir a fila de espera para cirurgias,
consultas, exames e procedimentos, bem como para viabilizar programas especificos de
prevencao promovidos pelo SUS. Em 2008 foram realizados mutirdes de Primeiro Atendimento
de Cardiologia, com 252 pacientes atendidos, resultando na reducao do tempo de espera por
uma consulta da Cardiologia no HCFMRP, e o mutirdo de Mamografia com 42 exames
realizados. E ainda, em parceria com o Hospital Estadual de Ribeirao Preto, foram realizados
720 atendimentos de Oftalmologia.

Ambulatério para atendimento de amputados

0 Centro de Reabilitacdo do Hospital das Clinicas inaugurou em agosto um ambulatorio para
atendimento de pessoas que necessitam do uso de proteses e procedimentos reabilitatorios. O
servico presta assisténcia aos casos de alta complexidade referenciados pelos médicos do
Hospital ou da rede publica de salde. Atuam nesse ambulatorio profissionais das
especialidades de Ortopedia, Cirurgia Vascular, Fisiatria, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Servico Social, Enfermagem e Psicologia, possibilitando assim o atendimento integral do
paciente.

Inauguracao da Sala de Quimioterapia Infantil

O Grupo de Apoio a Crianca com cancer do Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto - GACC
promoveu em novembro uma solenidade de inauguracao da Sala de Pediatria na Central de
Quimioterapia do HCRP. A instalacdo desta ala de atendimento quimioterapico
exclusivamente infantil representou um investimento de cerca de RS 70 mil resultante de
recursos da campanha Mc Dia Feliz promovida em 2007 pelo Instituto Ronald McDonald. A
solenidade teve a participacao de representantes do Instituto, da Administracao do Hospital
das Clinicas e do GACC.

HC de Ribeirado credenciado para transplantes duplos de Rim e Pancreas

O Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto foi credenciado pelo Ministério da Salde para a
realizacdo de transplantes de pancreas. Os primeiros transplantes deverao ser realizados em
2009 e deverao ser duplos, rim e pancreas, para pacientes diabéticos dependentes de insulina
e com faléncia renal. O credenciamento é resultado de um processo iniciado ha dois anos
pelas disciplinas de cirurgia digestiva, urologia, nefrologia e endocrinologia.

Hospital das Clinicas reforma o Servico de Radioterapia

Em 2008, o Hospital das Clinicas de Ribeirdao Preto iniciou as obras das novas instalacdes do
Servico de Radioterapia, que passara a contar com 800m2, sendo estruturada para a
construcao futura de um pavimento superior. Este empreendimento integra a fase inicial do
projeto de implantacao do Plano Diretor do Ambulatoério do Hospital, que foi idealizado para
a readequacdo de todos os espacos fisicos visando a humanizacdo e o bem-estar dos
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pacientes, visitantes e profissionais, além de propor também a reorganizacao dos fluxos de
pessoas e da disponibilidade dos equipamentos, recursos e instalacoes.

Campanhas de Saude

Campanha de Prevencao do Glaucoma em Ribeirao Preto

Em comemoracao ao Dia Mundial do Glaucoma, 07 de marco de 2008, foi realizada a
Campanha de Prevencao do Glaucoma com a finalidade de alertar a populacao sobre cuidados
e prevencao da doenca. Durante o evento foram proferidas palestras e o 1° Encontro
Educacional de Prevencdo do Glaucoma na cidade de Ribeirdao Preto. Na oportunidade os
oftalmologistas se mobilizaram prestando informacgdes e orientacdes sobre a doenca aos
familiares, cuidadores e portadores de glaucoma que tiveram a oportunidade de discutir com
os profissionais suas dividas e trocar experiéncia entre si.

Campanha "Respire pelo Nariz e Viva Melhor”

A campanha foi realizada em 10 de junho e contou com o comparecimento de 86 pacientes,
os quais foram agendados no Ambulatorio do Centro de Respirador Bucal - CERB para triagem
e absorvidos nos demais ambulatoérios como caso novo ou retorno.

Campanha da Voz: “Seja amigo da sua voz”

0 Hospital das Clinicas da FMRP-USP participou da 10 Campanha Nacional da Voz e do 6° Dia
Mundial da Voz. Durante a campanha foram realizadas entrevistas e orientacdes, avaliacdes
fonoaudiolodgicas, oficinas, palestras, panfletagem e apresentacdes de recitais e corais para
que a populagdo atingida por essas agdes tenha acesso a informacdes para cuidar da voz e
buscar ajuda especializada, se necessario. Os pacientes que, na avaliacdo fonoaudiologica,
apresentarem suspeita de doenca laringolégica foram encaminhados para avaliacdo médica no
ambulatorio do Hospital das Clinicas. Os alunos do Departamento de Musica de Ribeirdo Preto
- ECA - USP, em comemoracao ao Dia Mundial da Voz, apresentaram um recital na Sala de
Concertos da Tulha.

CCIH comemora o Dia Nacional de Controle de Infeccao Hospitalar

A Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar - CCIH do Hospital das Clinicas de Ribeirao
Preto promoveu, no dia 15 de maio, uma apresentacao teatral em comemoracao ao Dia
Nacional de Controle de Infeccdo Hospitalar. O espetaculo com o tema "Maos ao Ato" foi
realizado nas enfermarias do Campus e Unidade de Emergéncia e também no anfiteatro do
Centro de Educacdo e Aperfeicoamento Profissional em Salude - CEAPS do HC Campus. O
evento contou com a participacao de funcionarios tanto das areas fins como de apoio, pois a
prevencao da infeccao hospitalar envolve acdes integradas de todas as classes profissionais.
Apds a apresentacao teatral houve sorteio de brindes aos participantes.

Dia Mundial de Luta contra Queimadura

A equipe multiprofissional da Unidade de Queimados do Hospital das Clinicas de Ribeirao
Preto promoveu, em junho, um encontro entre os pacientes que receberam atendimento na
Unidade de Queimados e os que permanecem em atendimento ambulatorial e seus familiares,
em comemoracao ao Dia Mundial de Luta Contra Queimadura. Foram proferidas palestras e
dinamicas sobre a prevencao e tratamento da queimadura, exposicdo de trabalhos da terapia
ocupacional realizados pelos pacientes internados e apresentacao de musica lirica. Neste
encontro a equipe multiprofissional da Unidade de Emergéncia deu informacoes e orientacoes
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sobre queimaduras aos familiares, cuidadores e pacientes que tiveram a oportunidade de tirar
suas davidas e compartilhar suas experiéncias com os profissionais. O objetivo do evento foi
alertar a populacado para a necessidade de prevencao de queimaduras.

HC participa da Semana da Amamentacao

As equipes de Enfermagem do Servico de Obstetricia e Pediatria do Hospital das Clinicas de
Ribeirao Preto participaram da XVII Semana Mundial da Amamentacao. A abertura do evento
contou com uma exposicao de aproximadamente 20 fotos com o objetivo de sensibilizar a
comunidade hospitalar sobre a importancia do aleitamento materno, beneficios e vantagens
para a mae e para o bebé e o tema da campanha foi "Se o assunto é amamentar, apoio a
mulher em 1° lugar’. O evento contou com palestra sobre a importancia do Aleitamento
Materno e uma homenagem as maes doadoras. O Servico trabalha com orientacoes e
encaminhamento das maes, incentivando-as ao aleitamento. Assim que os bebés nascem elas
sao orientadas sobre a forma correta de amamentar e informadas sobre o servico de doacao
realizado no Banco de Leite Humano.

Banco de Leite do HC - Missao Internacional

0 Banco de Leite Humano - BLH do Hospital das Clinicas de Ribeirdao Preto foi indicado como
integrante da missdo internacional delegada pelo Ministério da Salde do Brasil para “a
implantacao e implementacao de bancos de leite humano na América Latina". Em outubro a
equipe participou da implantacdo e implementacao de Banco de leite em Honduras, na
América Central. E a primeira vez que a equipe do BLH do HCRP participa de uma missao
internacional. O BLH do HC de Ribeirao é centro de referéncia, responsavel pela assessoria
técnica e cientifica de outros 27 bancos de leite humano do interior de Sao Paulo.

Oftalmologistas do HC participaram do Projeto Acao Global

O Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto participou do Projeto Acdo Global Regional em
Sertdozinho, resultado de uma parceria do Servico Social da IndUstria - SESI e da Rede Globo
de Televisao, que tem por objetivo oferecer servicos gratuitos nas areas de salde, educacao,
cultura, orientacdo juridica, servicos comunitarios e de esporte e cidadania. Os
oftalmologistas prestaram atendimento preferencial as pessoas com idade acima de 50 anos
com promocao das agdes do Programa Visao 2020, cuja missao é eliminar as principais causas
de cegueira evitavel, numa luta contra a deficiéncia da visdo no envelhecimento. Foram
realizados exames oftalmologicos completos, feita a prescricao de o6culos e encaminhamento
dos casos mais complexos para a rede de atendimento do Sistema Unico de Salde.

Il Encontro de Cuidados Paliativos

O Grupo de Cuidados Paliativos do Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto promoveu em
outubro o lll Encontro direcionado aos profissionais da salde e entidades assistenciais e de
apoio espiritual. O encontro teve como objetivo articular uma rede de apoio para a
implementacao de a¢des em prol dos cuidados paliativos.

Dia Nacional da Psoriase

0 Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto organizou a Campanha da Psoriase “Na luta contra o
preconceito”, iniciativa da Sociedade Brasileira de Dermatologia em todo o Brasil com varias
acoes de conscientizacdo no Dia Nacional da Psoriase. Foram realizadas palestras educativas
para a comunidade e aos portadores da doenca e seus familiares: Doenca e Tratamento,
Fototerapia na Psoriase, a Psoriase e as articulacdes, a importancia da salde bucal na
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Psoriase e os Cuidados da autoestima, com esclarecimentos sobre a doenca, sua identificacao
precoce e o tratamento.

Campanha Anual de Prevencado do Cancer da Pele

Foi realizada em novembro a 10* Campanha Nacional de Prevencao do Cancer de Pele com o
objetivo de estimular a prevencdo primaria e, desse modo, evitar a crescente incidéncia
deste cancer no futuro. Durante o evento houve a explanacao sobre o que é a doenca, como
reconhecer os sinais precoces e ainda foram ressaltadas dicas para proteger a pele da
radiacdo solar. Foram realizadas 571 consultas, sendo encaminhadas para casos novos 88
pessoas com suspeita de cancer cutaneo.

Programa de Prevencao a Acidentes de Transito

A Unidade de Emergéncia do Hospital das Clinicas recebeu cerca de 35 alunos do ensino
médio de escolas publicas e privadas para o Programa de Prevencao a Acidentes de Transito
- P.A.R.T., criado ha 20 anos no Canada, sendo Ribeirdo Preto a cidade pioneira da América
Latina a desenvolvé-lo. A meta é fornecer aos jovens informagdes sobre lesdes provocadas
por trauma, de forma a torna-los capazes de reconhecer situagées com risco em potencial e
adotarem comportamentos para minimizar exposicoes desnecessarias; além de informacoes
sobre os efeitos do alcool e drogas na concentracdao e coordenagdo motora. Os alunos
tiveram curso teorico, pratico, dinamico e interativo, com as atividades orientadas por
representantes da Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Servico de Atendimento Modvel de
Urgéncia - SAMU, Secretaria Municipal de Saude e pelos proprios funcionarios do Hospital,
uma vez que o transito € responsavel por mais de 40% das mortes por acidentes entre
criancas e adolescentes, sendo mais comum a ocorréncia de acidentes envolvendo
motocicletas.

Trabalho ganha mencao honrosa no Prémio Mario Covas

O HCRP recebeu Mencdao Honrosa do Prémio Mario Covas com o trabalho "Sistema de
referéncia e agendamento de consultas via internet em um hospital de ensino pUblico” na
categoria Eficiéncia no Uso dos Recursos Publicos e Desburocratizacdo. O trabalho discorreu
sobre organizar o fluxo de pacientes ao Hospital das Clinicas de Ribeirao Preto através de
sistema informatizado on-line de referéncia e contrarreferéncia dos pacientes e utiliza-lo
como instrumento de fortalecimento da insercao do Hospital no SUS. Com a implantagao do
sistema as Secretarias Municipais de Salde envolvidas passaram a consultar diariamente a
Central de Agendamento do HC de Notificacao de Agendamento de Consulta ao paciente
com a data, hora e nimero de protocolo do atendimento agendado.
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HCFMRPUSP - ATIVIDADES PERMANENTES DE HUMANIZAGAO DA ATENGAO A SAUDE

Acolhimento ao cliente/familiar no ato da internacao

Visa acolher o usuario e seu familiar no momento da internacdo, na Unidade Campus e
Unidade de Emergéncia, proporcionando um espago em grupo onde o mesmo podera externar
sua ansiedade, expectativa e medos.

Projeto Classe Hospitalar

Constituido de acdes voltadas para o acompanhamento educacional das criancas e jovens
internados de 06 a 14 anos, através de esforco conjunto com o Servico Social Médico, o
Departamento de Pediatria e a Secretaria da Educacao do Estado. O Projeto é reconhecido
pelo Ministério da Educacdo, pois o aluno continua recebendo conteldos pedagogicos que
estdao sendo prescritos no planejamento escolar, conforme normas estabelecidas pela
Secretaria da Educacao. Este trabalho permite que se dé continuidade ao processo de
aprendizagem, contribuindo para o retorno e reintegracao das criancas a escola regular, por
ocasido de sua alta médica. Destaca-se que uma paciente tetraplégica com 8 anos de
internacdo na Unidade de Emergéncia conseguiu exercer a funcao da escrita, com a utilizacao
da boca, depois da implantacao da Classe Hospitalar.

Biblioteca Itinerante

A Instituicdo, mediante trabalho conjunto da Administracdo do Servico Social, da Enfermagem
e da Biblioteca, disponibiliza todos os dias nas enfermarias, com excecao das areas restritas
que possuem bibliotecas proprias, um funcionario treinado que, com uma biblioteca
itinerante instalada em um carrinho especialmente destinado a esse fim, percorre as
diferentes enfermarias oferecendo os mais variados titulos para leitura. O acervo é
constituido por doagdes e aquisicoes realizadas pela FAEPA.

Oficina de Contos

O objetivo é resgatar o convivio entre maes e filhos durante o periodo de internagao através
do “contar estdrias”, além de leva-los a uma reflexdao do contelildo dos textos utilizados,
relacionando-os com suas historias de vida.

Projeto Biblioteca Viva

Desde 2002 o HCFMRP-USP conta com o Projeto Biblioteca Viva em Hospitais, de parceria
entre o Ministério da Salde, a Fundacdo ABRINQ e o Citibank, cujo objetivo é resgatar o
convivio entre maes e filhos durante o periodo de internacao, através do ato de contar
estorias e identificacdo dos textos com historias de vida.

Arte, Cultura e Lazer no Hospital

Dentre as atividades destinadas a minimizar o sofrimento e a tensao do ambiente hospitalar,
destacam-se as festas realizadas para os pacientes nas principais datas comemorativas.
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Voluntariado
O Centro de Voluntariado do Hospital, que agrega cerca de cem profissionais de diferentes
areas, coordena todo o trabalho voluntario realizado na Instituicio e oferece cursos de
capacitacao aos voluntarios. O apoio psicologico e afetivo que os voluntarios dispensam aos
pacientes é fundamental para o processo de humanizacao do atendimento prestado no ambito
do Hospital. A maioria dos voluntarios vincula-se a grupos oficialmente organizados, a saber:
Liga de Apoio ao Paciente - LAP
Tem como objetivo a prestacdao de auxilio financeiro e material aos pacientes de
baixo nivel sdcio-econdmico atendidos no HCFMRP-USP.
Grupo de Apoio a crianca com cancer - GACC
Tem como finalidade oferecer apoio integral, de ordem biopsicossocial a crianca com
cancer e sua familia, procurando diminuir seu tempo de internacao, humanizar seu
atendimento e minimizar o seu sofrimento.
Grupo de Apoio e Reabilitacao de Pessoas Ostomizadas - Faringectomizadas - GARPO
Formado por uma equipe multidisciplinar do Hospital das Clinicas e da Escola de
Enfermagem de Ribeirdao Preto, o GARPO visa a reabilitacdo do paciente que passou
por uma laringectomia, através de terapia e orientacdo aos familiares, dando
assisténcia multiprofissional ambulatorial e domiciliar, oferecendo espaco para troca
de experiéncias e dificuldades reforcando a importancia de se trabalhar a
autoimagem.
Grupo de Apoio ao Transplantado de Medula Ossea - GATMO
Conta com uma casa de apoio para dar assisténcia aos pacientes pos-transplantados
de outras cidades para que ali permanecam por cerca de 60 dias. A estada é
necessaria para acompanhamento ambulatorial e pos-cirirgico. O GATMO atende
pacientes carentes de recursos financeiros, acomodando-os juntamente com seus
familiares, enquanto efetuam seus retornos de pré e pos-transplante.
Projeto Paciente - parceria com a empresa Passaredo
O Projeto Paciente tem por objetivo proporcionar atividades prazerosas e
descontraidas aos pacientes do Hospital, visando levar a reflexdo de valores e
principios cristaos; estabelecer um relacionamento com os profissionais da saude, a
fim de humanizar o ambiente hospitalar, numa relacao interativa entre eles; levar
esperanca e motivacao aos pacientes que, muitas vezes, encontram-se depressivos e
trabalhar a autoestima deles, tentando diminuir a ansiedade e angUstia que sentem.
Grupo Aucxilio Fraterno Independente - GAFI
Tem por objetivo principal a confeccao de enxovais de bebés, além de costurar
roupas para os pacientes do HCFMRP-USP.
Projeto Protecao a Maternidade
Tem por finalidade facilitar o desenvolvimento de a¢bes que promovem cuidados
adequados de higiene e alimentacao no pos-parto conscientizando da importancia do
intervalo minimo de dois anos entre partos e facilitando a adocdao de medidas de
anticoncepcao no puerpério.
Projeto Brincar
O Projeto Brincar objetiva levar as criancas em tratamento no Hospital das Clinicas
um pouco do mundo infantil. A proposta é diminuir o trauma das criancas que estao
doentes.
Projeto Felizldade
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Formado por alunos voluntarios da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto da
Universidade de Sao Paulo, tem o objetivo de diminuir o sofrimento dos pacientes
idosos, obtendo melhor resposta ao tratamento e durante a internacao.

Projeto Laborterapia

Ministrado por voluntarios, cursos extras de trabalhos manuais que permitem aos
servidores além de alivio do “stress” um aprendizado que possa garantir renda extra
em suas horas de lazer, utilizando parte do seu horario de almoco.

Grupo Criar Crianca

As atividades deste grupo sao voltadas para minimizar o “stress” e proporcionar a
adaptacao da crianca na internacdo, através de fantoches, teatro, conversas
informais, musicas e dancas.

Projeto Esquadrilha da Alegria

Para pacientes criancas em atendimento na Unidade de Emergéncia. O objetivo
principal € proporcionar momentos de lazer e descontracao, com muita alegria as
criancas, minimizando o “stress” da internacao.

Ouvidoria
Ao disponibilizar um canal de comunicacao direta com os usuarios, ouvindo os seus desejos e
expectativas, o Hospital pode implantar medidas mais eficazes para beneficia-los.

Tabela 18 - Indicadores da Ouvidora - HCFMRPUSP

Ouvidoria 2004 2005 2006 2007 2008

Campus
Reclamacoes 345 410 330 355 451
Expressao Livre 2 0
Sugestdes 78 83 152 109 119
Elogios 158 214 331 377 298
Orientagdes/Solicitacoes 372 671 581 865 1.112
Subtotal 953 1.378 1.394 1.708 1.980
Unidade de Emergéncia
Reclamacoes 71 105 106 111 150
E ao Li

xpressao Livre 8 6
Denuncias 10 2 0 1
Sugestées 7 22 27 15 29
Elogios 119 147 134 175 224
Orientagdes/Solicitaces 135 233 267 214 209
Subtotal 332 517 536 523 619
Total 1.285 1.895 1.930 2.231 2.599
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HCFMRPUSP - GESTAO DA QUALIDADE

Qualidade ¢é prioridade no Hospital das Clinicas

O Hospital aderiu ao programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar - CQH que tem como
objetivo a melhoria continua da qualidade dos servicos de salde prestado a populacéao,
estimulando a participacao e auto-avaliacao dos profissionais que atuam na Instituicao,
incentivando a mudanca de atitudes e de comportamentos e o trabalho coletivo. Para colocar
em pratica o programa criou-se o Comité da Qualidade que esta desenvolvendo um novo
modelo de gestdo. Dentre varias atividades estd em desenvolvimento o Planejamento
Estratégico que estabelece os objetivos e acdes institucionais para conduzir o Hospital das
Clinicas para o futuro, tendo como premissa a Missao, Visao e Valores.

Il Semana da Qualidade e Il Encontro do Programa Gestao a Vista

Foram realizados em agosto a Ill Semana da Qualidade e Il Encontro do Programa Gestdo a
Vista, ambos marcados pela ampla participacao dos profissionais da Instituicao. Os principais
temas da Semana enfatizaram a qualidade da Assisténcia Hospitalar, demonstrando a
importancia da interface dos Gerenciamentos Ambiental, de Risco e de Qualidade. O Il
Encontro do Programa Gestdo a Vista teve como objetivo a conscientizacdo dos profissionais
sobre a importancia da utilizacdo de indicadores na Gestdo Hospitalar e apresentacao da
Revista Eletronica do programa.

Gerenciamento de Risco

Desde 2003, o HCRP integra a Rede de Hospitais Sentinelas instituida pela ANVISA. A meta de
notificacoes estabelecida para 2008 de 20% do nUimero do ano de 2007 foi superada, o
patamar alcancado foi de 30%. Contribuiu para este aumento a campanha “Notifica, HC!”,
realizada durante o més de julho atingindo diretamente mais de 500 colaboradores. O
aumento das notificacoes resultou na premiacao para HCRP: primeiro lugar na categoria
Hospital Sentinela da VI Exposicao de Risco e Seguranca do Paciente do Hospital Albert
Einstein. Durante todo o ano, a analise das notificacdes recebidas permitiu identificar
problemas com produtos de salde e fomentar a tomada de decisdes do Gerenciamento de
Risco, o que culminou com a interdicao de um ou mais lotes de 5 medicamentos diferentes,
além de suspender ou reprovar 6 marcas de medicamentos, medidas que visam reduzir os
riscos a seguranca do paciente.

Gerenciamento Ambiental

O Gerenciamento Ambiental estruturou as acdes de destinacdo de residuos e adequagao das
atividades pertinentes a este servico. Como resultado, obteve-se a diminuicao de 19,5% da
geracao de residuos infectantes, comparados ao ano de 2007, o que mostra acoes efetivas de
politica de preservacdo ambiental instituida pelo Hospital. Outro resultado positivo € o fluxo
mais eficiente dos residuos na Instituicdo. Adicionalmente, fomentaram-se as acoes
preventivas de controle de pragas e vetores, através de monitoramentos constantes nas
diversas unidades. Os dados relacionados as acdes do gerenciamento ambiental encontram-se
no quadro a seguir.

Hospital Amigo do Meio Ambiente

O Hospital das Clinicas foi premiado pela Secretaria de Estado da Salde pelos trabalhos de
preservacao ambiental. Os projetos apresentados foram “Segregacao, Reciclagem e
Reutilizacao” e “Tratamento do Residuo Quimico Perigoso Xilol”.
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GESTAO DOS RECURSOS ADVINDOS DA PRESTAGAO DE SERVIGO
MEDICO-HOSPITALAR NO HCFMRPUSP

FONTES DE RECEITA

Nos Gréficos 8 e 9 apresentam-se a evolugdo das receitas decorrentes da prestacdo de
servico médico-hospitalar ao Sistema Unico de Saude e aos clientes privados (pessoa fisica ou

juridica), respectivamente.

Gréfico 8: Arrecadagio SUS (AIH+SIA) 2004-2008 - Em milhes de R$

104,3
88,9 89,1 23
75,4
2004 2005 2006 2007 2008
ANO
Grafico 9: Receita gerada pelo Atendimento Particular
R$ 2.677.400
R$ 2.464.963
R$ 1.923.977
R$ 1.570.510 R$ 1.644.303
2004 2005 2006 2007 2008

Observagdo: Nao estdo incluidos os recursos repassados a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e o valor correspondente a Honorarios Médicos

Grafico 10: Receita gerada pelo Atendimento de Beneficiarios de Plano de Salude

R$.7192.556

R$ 4.857.624

R$ 4.910.635

2004 2005 2006 2007 2008
Obs.:Faturamento ilncluindo Honorarios Médicos
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APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS EM BENS E SERVICOS

Considerando que os resultados assisténcias demonstrados neste topico foram determinados
pela mutua colaboragdo entre a FAEPA e o Hospital, os dados relativos a aplicagdo dos recursos
financeiros pelas duas Instituigdes séo apresentados nas Tabelas e Graficos a seguir.

O gerenciamento de recursos pela FAEPA possibilitou conceder autonomia aos coordenadores
de atividades e/ou programas desenvolvidos no &mbito do Hospital, no sentido de priorizar uma parcela
dos seus gastos, obedecidas as normas aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Hospital e Conselho
Curador da FAEPA e o0 Regulamento de Licitagdo de Contrato da Fundag&o. As informagdes prestadas

a sequir permitem visualizar essa descentralizagao.
CUSTEIO E INVESTIMENTO

GASTOS PRIORIZADOS PELA SUPERINTENDENCIA DO HCFMRPUSP

No final de 2008 a FAEPA contava com 1.561 empregados que, aliados aos 4.380 servidores da
Autarquia, permitiram que as Instituicdes atingissem as metas estabelecidas no plano operativo anual que

passou a ser elaborado a partir do processo de certificagcdo de Hospitais de Ensino.

Grafico 11: Desembolso com salarios,reflexos e beneficios HCRPUSP — Em milhdes de R$

170,1
108,8 112,4
84,8 92,8
34,2 37,3 413 42,9
259
2004 2005 2006 2007 2008
ANO

OAutarquia [JFAEPA

e * A reducdo do desembolso pela FAEPA e aumento pela Autarquia em 2008 deve-se a mudanca da fonte
pagadora do Prémio Incentivo do servidores com vinculos com o0 HCRP.
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Tabela 19: Desembolso com Material de Consumo — Valores em Milhdes de Reais

2004 2005 2006 2007 2008
AUTARQUIA 20,6 34,3 39,7 39,6 44,5
FAEPA 29,6 35,0 32,8 35,4 443
TOTAL 50,2 69,3 72,5 75,0 88,8

Grafico 12: Desembolso com Material € Consumo (%)
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Tabela 20: Desembolso com Manuten¢&o/Conservagéo e Outros Servigos e Encargos —
Valores Em Milhdes de Reais

2004 2005 2006 2007 2008
AUTARQUIA 26,3 27,2 29,5 32,2 35,8
FAEPA 4,6 6,0 6,8 74 8,4
TOTAL 30,9 33,20 36,3 39,6 44,20

Grafico 13: Desembolso com Manutengdo/Conservagao e Outros Servigos e Encargos (%)
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Tabela 21: Desembolso com Equipamentos, Veiculos e Material Permanente
Valores em Milhdes de Reais

2004 2005 2006 2007 2008
AUTARQUIA 1,0 54 50 35 09
FAEPA 1,4 1,8 3,1 2,3 29
TOTAL 24 7,2 8,1 58 38

Grafico 14: Desembolso com Equipamentos, Veiculos e Material Permanente (%)
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Tabela 22: Desembolso com Obras — Valores em Milhdes de Reais

2004 2005 2006 2007 2008
AUTARQUIA 1,6 3,6 1,6 1,5 1,1
FAEPA 0,8 1,7 0,9 2,0 1,5
TOTAL 24 6,0 25 3,5 2,6

Grafico 15: Desembolso com Obras - (%)
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GASTOS PRIORIZADOS PELOS DEPARTAMENTOS CLINICOS

Tabela 23: Desembolsos priorizados pelos Departamentos Clinicos e Unidade de Emergéncia

2004 2005 2006 2007 2008
DESPESA VALOR - R$ VALOR - R$ VALOR - R$ VALOR - R$ VALOR - R$
CONSUMO 639.156 670.489 612.409 764.084 606.248
SERVICOS E ENCARGOS* 742.324 808.374 714.491 758.302 869.875
EQUIPAMENTOS E MAT. PERMAN. 794.939 766.955 1.149.659 732.574 646.525
MANUTENGAO E CONSERVAGAO 72.790 65.167 49.263 89.262 31.783
OBRAS/INSTALAGOES 169.140 62.990 412513 64.709 0
PESSOAL 178.609 245.298 300.968 276.521 319.188
TOTAL GERAL 2.596.958 2.619.273 3.239.303 2.685.452 2473.619

RECURSOS APLICADOS EM ATIVIDADES COORDENADAS PELA DIRETORIA DA FAEPA
Tabela 24: Desembolsos priorizados pela Diretoria da FAEPA em 2008

DESPESA VALOR - R$
1 - CONSUMOM 2.865.323
2 - EQUIPAMENTOS E MAT. PERMANENTE® 3.017.611
3 — DESPESAS GERAIS®) 2.145.233,37
2 - SERVICOS E ENCARGOS®) 2.619.490
4 - MANUTENGAO E CONSERVAGAO 97.997
6 — PESSOAL, REFLEXOS E BENEFICIOS®) 4.584.143
TOTAL GERAL 15.329.797,37

(1) e (2) Nestes valores também estéo inseridos itens adquiridos no @mbito do Programa de Auxilios a

Projetos.

No item equipamentos, merece destaque a aquisi¢do de duas angiografias digitais para o
HCRP, uma para a Divisdo de Cardiologia e uma para o Servico de Radiodiagnéstico,

resultando em um desembolso de mais de R$2.400.000,00.

Projetos concedidos
Mais de 50% deste valor referem-se ao pagamento de honorérios médicos.

Convénios) e Unidade de Pesquisa Clinica

Aproximadamente 50% dos desembolsos inseridos neste item estéo relacionados aos Auxilios a

Incluido empregados da Administragdo, CCRP, Estacionamento, Clinica Civil (Particular e
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS, MATERIAIS PERMANENTES, OBRAS E
REFORMAS REALIZADAS EM 2008
(RECURSOS DA FAEPA E DA AUTARQUIA)

> Principais Equipamentos Adquiridos ou em fase de aquisi¢cao para o HCFMRPUSP

Aparelho de Ultrassom

Autoclave de vapor saturado, c/barreira, 365 litros
Bomba de infusdo de seringa
Broncofibroscdpio + microcamera

Cabine UVA/UVB p/fototerapia

Cama fawler eletronica
Cardioversor/Desfibrilador

Carrinho de emergéncia 1t3390m

Centrifuga de laboratorio clinico
Coagulador por argénio

Dermétomo a bateria

Eletrocardiografo

Eletrometro de precisao

Espectrofotometro digital

Esteira + software ergometria

Freezer 86°C

Homogeneizador

Lavadora automatica de microplacas
Méquina de hemodiélise

Mesa ginecoldgica movel eletrohidraulica, até 135kg
Microcentrifuga de bancada, ndo refrigerada
Microscopio especular

Monitor multiparamétrico

Motor colibri

Motor legend

Oximetro de pulso

Paquimetro de cérnea

Servidor para aplicativos web do Hospital
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Servidor para terminais

Sistema de avaliagdo cardio pulmonar

Sistema de aquecimento para pacientes (manta térmica)

Sistema de ecoendoscopia (ultrassom endoscopica)

Sistema de hiper e hipotermia (colch&o/manta)

Sistema de radiografia computadorizada digital-cr
Termodesinfectora microprocessada

Ultra-som portatil

Ventilador (respirador) mecénico microprocessado

Video EEG digital (ap. p/ registro e anélise de ex. de polissonografia)

Video gastroscopio

» Relagao das Principais Obras/Servigos Executadas ou em Execucéo

HC-Campus

Construcao e execucdo de fundagdes, estrutura em concreto armado do prédio do HC Crianga.
Reforma nas areas do GECON e Agéncia Transfusional.

Reforma de parte da area de Hemodinamica para instalagéo de equipamentos de cateterismo.
Reforma do Centro de Informacgdes e Anélises — CIA.

Reforma e adaptacéo da sala 10 da Utilidade 11, sala 11 e 13 da Utilidade 10 para instalagdo de Tomdgrafo.
Reforma dos postos de enfermagem do 1° e 2° pavimentos e sala do coordenador da UETDI.

Reforma da sala 1131 do Setor de Biomecanica.

Reforma no 12° andar do Depto de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescogo.
Reforma da antiga area da Cirurgia Experimental para criagéo do Centro Integrado de Endoscopia.
Reforma do Depto de Medicina Social e Laboratério de Hematologia.

Reforma da area da casa de maquinas localizado no pogo artesiano n°. 1.

HC-Unidade de Emergéncia

Reforma da area de manutengao, almoxarifado, central de distribui¢&o e refeitorio dos funcionarios.
Reforma das salas de controle de leitos, acolhimento e ouvidoria no pavimento térreo.

Reforma do 3° pavimento Bloco B para ocupagéo da Clinica de Neurologia.

Reforma das salas da Psicologia e Ouvidoria, para implantagéo de uma cantina, no pavimento térreo.
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SERVIGOS DE ATENGAO A SAUDE NO AMBITO DO
HOSPITAL ESTADUAL DE RIBEIRAO PRETO

Em 2008, foi celebrado Convénio entre o Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Saulde, e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-
USP, com a interveniéncia da FAEPA, objetivando a operacionalizagdo da gestdo e execucdo das agdes
e servicos de saude de um novo hospital regional de complexidade secundéria: o0 Hospital Estadual de
Ribeiréo Preto — HERIbeirao.

No HERibeirdo séo prestados servicos de assisténcia hospitalar e ambulatorial (consultas e
cirurgias), prioritariamente de complexidade secundéria e de insergdo microrregional (DRS XIlI),
exclusivamente aos usuarios do SUS, nas seguintes especialidades:

1-  Enfermaria:  Clinica Médica Geral Adulto e Cirdrgica;

2-  Ambulatério: Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica, Cirurgia Plastica, Cirurgia Vascular,

Oftalmologia, Proctologia, Ortopedia, Gastrocirurgia, Urologia e Otorrinolaringologia.

APRESENTAGAO DA DIRETORIA DO HERibeirdo

ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO

A falta de espagos cirlrgicos e de leitos para a aten¢do secundaria hospitalar faz com que estes
pacientes ao serem atendidos ocupem espacgos destinados a pacientes de complexidade terciaria,
gerando uma demanda reprimida para a atengao terciaria com um custo mais elevado dos procedimentos
de atengao secundaria ao serem realizados dentro de uma estrutura de maior complexidade.

Assim, garantindo a regionalizagdo hierarquizada do Sistema Unico de Satde, o Hospital
Estadual de Ribeirdo Preto veio suprir a lacuna existente no nivel secundario hospitalar, evitando, com
isso, 0 atendimento dos casos de baixa e média complexidade na atencéo terciaria e absorvendo a
demanda reprimida nesse nivel de atencao.

O Projeto Assistencial inicial para este hospital foi baseado em dados de demanda reprimida
fornecidos pelo DRS XIlIl e pelo HCFMRP-USP. Propde-se para ocupa-lo o atendimento de pacientes
com indicagdo de internagdo e/ou procedimentos diagnésticos e cirdrgicos, identificados pelas Unidades
Basicas/Distritais de Saude dos 26 municipios da area de abrangéncia do DRS XIlI, regulados pela
Central de Regulag@o Regional do DRS XIII. A contra-referéncia ficou também sob responsabilidade do
DRS XIlII com o acompanhamento posterior do tratamento do paciente, seja ele clinico ou cirdrgico, de
responsabilidade dos municipios, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo SUS.

O Hospital Estadual tem sua area de abrangéncia definida na seguinte ordem de prioridade:
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1- Dez Municipios que n@o possuem hospital: Barrinha, Brodowski, Céssia dos Coqueiros,
Dumont, Guatapara, Luis Antonio, Pradépolis, Santa Cruz da Esperanga, Santo Antonio da
Alegria e Serra Azul.

2- Os Municipios que possuem hospital, porém ndo possuem oferta dos servigos realizados no
Hospital Estadual;

3- Os Municipios que demonstrem que a capacidade de atendimento de seus hospitais esta
esgotada;

A estas prioridades foram acrescentadas posteriormente, em um acordo entre a Diretoria do
Hospital Estadual e o0 DRS XII:

4- Pacientes internados na Unidade de Emergéncia, independente da cidade de origem,
estabilizados e que com sua transferéncia abrirdo espagos assistenciais para pacientes de
complexidade terciaria;

5- Pacientes do HC Campus, independente da cidade de origem, com patologias cirurgicas de

média complexidade que tiveram a sua realizagao transferida para o Hospital Estadual.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E QUADRO DE PESSOAL
O Hospital Estadual tem a seguinte estrutura administrativa:
I- Conselho Gestor: composicao -
v" Presidente- Superintendente do HCFMRP-USP;

Diretor da FMRP-USP;
Diretor da EERP-USP;
Diretor Técnico do DRS;
Diretor Executivo da FAEPA;

Diretor Geral do Hospital Estadual (sem direito a voto);

AN N NN

v" Diretor Clinico do Hospital Estadual (sem direito a voto);
Il- Diretor Geral
M- Diretor de Atividades Cirurgicas
IV- Diretor de Atividades Clinicas
V- Coordenador do Centro Integrado de Reabilitagdo do HE;
VI- Diretor de Apoio Técnico e Administrativo;
VII- Geréncia de Enfermagem;
VIll-  Diretor Académico (indicado pelo Diretor da FMRP-USP).

51



14 = A RELATORIO DE ATIVIDADES
\C ,q:.
#.l.-" 2008

CARACTERISTICAS DO MODELO DE GESTAO

O Hospital Estadual de Ribeirdo Preto € um hospital do Governo do Estado de S&o Paulo, com
gestdo definida em Convénio assinado entre a Secretaria de Estado da Saude (SES) e o Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP, com interveniéncia da Fundacao de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo (FAEPA).

O orgamento do Hospital é Estadual, ligado a Coordenadoria de Contratos de Gestdo de
Servigos de Saude, e a contrapartida é o cumprimento de metas estabelecidas no contrato, sendo que
90% dos valores do or¢camento estdo vinculados a metas assistenciais quantitativas e 10% a metas
assistenciais qualitativas.

Algumas das metas assistenciais acordadas séo:

v Ambulatério: 2500 atendimentos ambulatoriais, sendo 1285 casos novos
mensais.

v Centro Cirurgico: 535 cirurgias/més.

v Enfermaria: 147 saidas/més.

4 Exames Complementares: 600 endoscopias digestivas alta/més, 100
colonoscopias/més, 120  cistoscopias/imés, 440  ultra-sons e

ecocardiogramas/més.

Atividades Assistenciais:
O Hospital Estadual de Ribeirdo Preto foi inaugurado oficialmente no dia 26 de margo de 2008,
data que coincide com o inicio das atividades assistenciais de ambulatorio. As atividades de enfermaria

iniciaram-se no dia 01 de abril de 2008.

RESULTADOS ALCANCADOS

Dentro do planejamento proposto para o ambulatério os primeiros pacientes a serem atendidos
foram pacientes com patologias cirirgicas de média complexidade que ja tinham indicagéo cirurgica no
HC e que estavam, em filas das especialidades, esperando ser chamados para a realizagdo do
procedimento. Surpreendentemente houve o comparecimento, em média, de apenas 25 % dos pacientes,
destes cerca de 50% ja tinham solucionado seu problema de saude devido & espera muito grande.
Dentro do planejado, na fase seguinte de implantagdo, foram agendados os pacientes com guia de

referéncia para 0 HCFMRP em fila no agendamento eletivo do DRS. Para estes pacientes houve um
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comparecimento de 75% as consultas agendadas, mas com aproveitamento minimo para indica¢éo
cirirgica, pois ou os pacientes tinham um diagnéstico de encaminhamento inadequado, ou eram
devolvidos para seus municipios para a realizagdo dos exames necessarios pelo protocolo acordado, o
que ja era esperado, pois 0 encaminhamento destes pacientes era anterior & existéncia do HE, e portanto
foram encaminhados para o HC com a cultura de que la seriam realizados de todos os exames
necessarios, desde um simples hemograma até a ressonancia magnética.

Na fase posterior, ja prevista, passaram a ser agendados os pacientes com patologias cirirgicas
de complexidade secundéria encaminhados para o proprio HE. Como acordado, com o DRS e o0s
Secretarios Municipais de Saude do DRS XIll, pelo protocolo estes pacientes deveriam chegar com
exames prontos para evitar deslocamentos desnecessarios, as vezes mais custosos, do ponto de vista
financeiro e humano, que os proprios exames, e o pior do ponto de vista gerencial, que é a necessidade
de um grande nUmero de retornos, que a médio prazo teria impacto no ndmero de casos novos
oferecidos.

Nesta fase, como o acordado néo se concretizou, como estratégia de implantagéo, o Hospital
Estadual passou a colher e financiar os exames dos pacientes que chegavam para consulta sem os
exames e tinham indicagdo cirlrgica. Esta foi uma forma de agilizar o atendimento dos pacientes e
ocupar 0s espagos assistenciais. Isto impactou, em poucos meses, no aumento de retornos, que devido
ao grande numero passaram a ocupar vagas de casos novos. Como o Hospital Estadual pretende ser
altamente resolutivo, em abril de 2009 voltaremos a proposta inicial de responsabilizar os municipios pela
realizagdo dos exames previstos no protocolo, como uma forma de organizar a assisténcia e
continuarmos a ofertar um grande nimero de casos novos.

Mesmo com todas estas dificuldades iniciais, ao longo do primeiro ano de funcionamento do
ambulatério, foram disponibilizadas 11.477 vagas para atendimento de casos novos e 6.909 vagas de
retornos. Foram efetivamente atendidos 9.051 pacientes novos e 6.713 retornos.

A diferenca entre as vagas disponibilizadas e efetivamente realizadas ocorreu em fungéo da
dificuldade da rede em encaminhar (agendar) o paciente, obedecendo ao protocolo estabelecido, e um
indice de absenteismo em torno de 30%.

Para a enfermaria foi pensado inicialmente no paciente de média complexidade com quadro de
doenca aguda, com estabilidade hemodinamica, que nao tivesse comprometimento neuroldgico, que néo
necessitasse inicialmente de equipamento complexos, como tomografia ou ressonéncia, para seu
diagnostico. Os pacientes seriam regulados via Regulagdo Regional, e a expectativa inicial era que
rapidamente a enfermaria ficaria com sua capacidade oferecida ocupada pela rede, pois as grandes
demandas reprimidas eram de pacientes de clinica médica e neurologia, areas de maior porcentagem de

ocupagdo na Unidade de Emergéncia do HCFMRP-USP. Este fato ndo se concretizou por varios motivos.
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Inicialmente 0 DRS regulou apenas pacientes de outros municipios e o municipio de Ribeirdo Preto foi
excluido da possibilidade de encaminhar pacientes para o HE.

Em agosto o DRS passou a regular pacientes de Ribeirdo Preto, com um aumento de ocupagao
da enfermaria, mas ainda muito abaixo do previsto. Nesta época o médico supervisor da area clinica
passou a fazer visitas periédicas a Regulagdo Médica de Ribeirdo Preto no sentido de aumentar o fluxo
de pacientes de Ribeirdo Preto para o HERIbeir&o.

As atividades do Centro Cirdrgico iniciaram-se no dia 12 de maio de 2008. A sua ocupagao foi
gradual e ainda ndo esta terminada. Ainda nao foi atingida a meta de 535 cirurgias/més por diversos
fatores. O mais significativo € que o nimero de atendimentos no ambulatério com indicagéo cirurgica,
dentro dos atendidos no ambulatério, ndo tem gerado pacientes em numero suficiente para a ocupagéo
total dos horérios cirurgicos.

Apesar de tudo, foram realizadas até o dia 31 de dezembro de 2008, 2.295 cirurgias nas mais
diversas especialidades. A taxa de infecgéo de sitio cirirgico para cirurgias limpas € muito baixa (0,63%),
sendo o recomendado inferior a 5%. O intervalo para troca de sala entre cirurgias € de apenas 15 a 20
minutos. Cerca de 58% das cirurgias sdo realizadas com anestesia local. Pacientes com bloqueio
espinhal (raqui e peridural) recebem alta em média em 3 horas e 20 minutos. Foram relatados apenas 05
casos de cefaléia pds raqui.

Vale destacar a importancia do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto para as cidades do DRS XllI
e para o HCFMRP-USP, uma vez que, este Hospital supre uma lacuna na rede de servi¢os conveniada
com 0 SUS, contribuindo para a resolubilidade no atendimento de pacientes na aten¢do secundaria
hospitalar, sem perder de vista a integralidade do atendimento e o acréscimo da oferta de servicos na
atengao terciaria prestada pelo HCFMRP-USP.

Por outro lado, contribui com o ensino médico de residentes do HCFMRP-USP e alunos da area

da saude do Campus da USP de Ribeirdo Preto.

ESTRUTURA FiSICA

O HERibeirdo esta localizado na Avenida Independéncia, 4750, com area construida de
5.300m2. A sua capacidade instalada de atendimento é a seguinte:

— Enfermarias: 50 leitos ( 25 Ala-A e 25 Ala-B );

—  Centro Cirurgico: 04 salas de cirurgia, 02 leitos de indugéo anestésica e 06 leitos de
recuperacao.

— Imagenologia: 01 sala de raios X, 01 sala de ultrasom/eco,

— 04 salas de exames (Endoscopia, Colonoscopia e Cistoscopia) e

— 01 sala de observagédo médica
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— Ambulatério: 10 consultérios, 01 sala pré-consulta (oftalmologia), 01 sala pré consulta,

01 sala de pos consulta e 02 leitos de observago.

No exercicio de 2009, as ag¢les de assisténcia & comunidade, no &mbito do Convénio de gestao
do HERibeirdo, serdo ampliadas com a criagdo de um servigo de reabilitagdo também de nivel de
complexidade secundéario. Para tanto, em fevereiro de 2008, seguindo o exemplo do projeto de
implantagdo do Hospital, foi constituida uma Comissdo composta por representantes do HCRP, da
FMRP, da FAEPA e do HERibeirdo, com a participacdo dos docentes representantes dos Cursos de
Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, para viabilizar o programa de atividades e o

orcamento do servigo. Paralelamente, a Secretaria de Estado da Saude iniciou a reforma de area fisica

préxima ao HERIbeirao.

Tabela 25 - HERibeirdo — Assisténcia —2008

UNIDADE DE INTERNACAO - SAIDAS POR CLINICA

ESPECIALIDADE TOTAL/ANO
Clinica Médica 951
Clinica Cirargica 50
TOTAL 1.001
AMBULATORIO
Primeira Consulta 9.051
Interconsulta 1.851
Consulta Subsequente 6.713
Cirurgias Ambulatoriais 2.295
TOTAL 19.910
SADT EXTERNO
Ultra-Sonografia 1.792
Ecocardigrama 1.018
Endoscopia 0
TOTAL 2.810
SADT INTERNO
Diagnéstico Laboratério Clinico 2.296
Anatomia patoldgica e citopatologia 513
Radiologia 355
Ultra-Sonografia 2.456
Ecocardiograma 1.187
Eletrocardiograma 559
TOTAL 7.366
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RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

A contratacdo de profissionais para 0 HERIbeiréo, pela FAEPA, ocorreu mediante processos
seletivos realizados no inicio de 2008, tendo sido contratados 219 profissionais, distribuidos conforme
apresentado do Grafico 16.

Grafico 16: Quadro de Pessoal do HERibeirdo — Distribui¢&o por area.
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O orgamento aprovado para HERibeirdo, para o periodo de fevereiro a dezembro 2008,
destinado especificamente para despesas de custeio, foi de R$ 12.964.531,48, cuja aplicagdo foi a
seguinte:

Grafico 17: Gastos com Custeio - HERIbeiréo — Distribui¢do por alinea.
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Destaca-se que, anteriormente a aprovagdo do orgamento, a SES disponibilizou a quantia de
R$752.730,37 (Termo Aditivo 10/2007), para aquisicdes de materiais de consumo e outras despesas de
custeio necessarias para o inicio das atividades.

A SES entregou as instalagdes fisicas oficialmente em marco de 2008 com um parque
tecnologico estimado em R$ 3.900.000,00. Em 2008, a FAEPA, com recursos repassados pela SES
(Termo Aditivo 9/2007), adquiriu mais de 600 itens entre equipamentos e outros materiais permanentes,
no valor total aproximado de R$1.000.000,00. O processo de aquisi¢des ainda néo foi concluido, para
2009 deveréo ser aplicados ao redor de R$ 500.000,00.
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ATIVIDADES ESTRATEGICAS VIABILIZADAS MEDIANTE TERMOS ADITIVOS AO
CONVENIO COM O SUS/SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO

Programa de Desenvolvimento e Implantagdo na Rede de Salde das Internagbes Breves
para os Problemas relacionados ao Consumo do Alcool e Drogas.

Com o apoio da SES-SP, em 2008, mantiveram-se as atividades da equipe técnica do
PAI-PAD - Programa de Agdes Integradas para a Prevencdo e Atengdo ao Uso de Alcool e
Drogas na Comunidade, vinculado ao Hospital as Clinicas da FMRPUSP. Encontram-se
destacadas a seguir algumas caracteristicas do programa e os resultados alcangados.

1. OBJETO

De modo bastante sucinto, o PAI-PAD tem despendido esforgos para o desenvolvimento e
implementagéo na rede de salde das Estratégias de Diagnéstico e Intervengdes Breves (EDIBs) para os
problemas relacionados ao consumo de alcool e drogas. Para isso, oferece assessoramento e
desenvolve agdes diretas focadas no contexto da realidade assistencial objetivando a avaliagéo de
necessidades e planejamento de recursos, integracéo entre os diferentes niveis de atengéo de saude,
desenvolvimento de estratégias e tecnologias de salde e desenvolvimento de treinamento e materiais
didaticos.

Atualmente a equipe contratada do programa consiste de dois médicos psiquiatras, um
enfermeiro, dois psicdlogos, um assistente social e dois escriturérios. As atividades de trabalho do
programa sdo divididas pelas seguintes unidades: Unidade de Treinamento Profissional; Unidade de
Pesquisa e Desenvolvimento; Unidade de Assisténcia Terapéutica; Unidade Administrativa.

2. PUBLICO ALVO

Profissionais de Atencdo Basica e Saude Mental, para os quais o PAI-PAD oferece capacitagao
em relagdo a prevencao do uso abusivo de alcool na comunidade. Para isso, utiliza-se da disseminagao
das EDIBs.

3. METAS ATINGIDAS

Nesta secdo serdo descritas as principais atividades realizadas pelo PAI-PAD em 2008,
considerando todas as suas frentes de trabalho:
3.1 Treinamentos e visitas técnicas

Os treinamentos oferecidos pelo PAI-PAD tem a carga horéria de 16 horas (quatro médulos de 4
horas), e para cada treinamento, em geral, sdo disponibilizadas 25 vagas. A seguir estdo apresentados

0s numeros referentes aos anos de 2006 a 2008. Com relagdo as visitas técnicas de supervisdo do
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treinamento, desde o inicio das atividades no municipio de Ribeirdo Preto, de fevereiro de 2007 até

setembro de 2008, somam-se 145 visitas.
Tabela 26: PAI-PAD - Treinamento realizados em 2008

H°DE ;s TAXADE _ L
TREINAMENTO CONCLUINTES _JIA0 CONCLUINTES [0 CUPACAO MEDIL OE PROF. POR TRENAMENTO

2*SEMESTRE DE 2006 - 75

VAGAS 57 18 76% 19 PROFISSIONAIS
1°SEMEST RE DE 2007 - 200

VAGAS 149 51 74,50%[18, 62 PROFISSIONAIS
2°SEMESTRE DE 2007 - 250

VAGAS 204 45 &1,60%[20 04 PROFISSIONAIS
1°ZEMESTRE DE 2008 - 225

VAGAS 151 53 B7%[16,7 PROFISSIONAIS
2*SEMESTRE DE 2008 - 225

VAGAS 196 52 78,4119 60 PROFISIONAIS

3.2 Evento promovido pelo PAI-PAD — V CONFERENCIA INTERNACIONAL DA INEBRIA

A INEBRIA ¢ a sigla para International Network on Brief Interventions for Alcohol Problems, uma
sociedade cientifica internacional. Atualmente a INEBRIA também possui uma segao latino-americana,
denominada INEBRIA LATINA, que tem como coordenadores o Prof. Dr. Erikson Furtado, que teve a
iniciativa de realizar a V Conferéncia Internacional da INEBRIA no Brasil, € a Coordenadora da Unidade
de Saude Mental, Abuso de Substancias e Reabilitagdo da OPAS, Dra. Maristela Monteiro. O tema
abordado foi “Alcohol & Drug Problems in Developing Countries: The role of Brief Interventions for
Improvement of Care and Prevention” (Problemas relacionados ao uso de alcool e drogas nos paises em
desenvolvimento: o papel das intervencBes breves para o aperfeicoamento da assisténcia e da
prevencdo). A énfase foi dada as necessidades especificas de paises em desenvolvimento para
implementag@o das Estratégias de Diagndstico e Intervengdes Breves (EDIBs), o que possibilitou o
intercdmbio de experiéncias.

De acordo com todas as atividades cientificas que ocorreram no evento, é possivel afirmar que
este evento pdde ser considerado como um importante referencial de discusséo para as politicas de
saude publica brasileiras e de outros paises em desenvolvimento nas questdes pertinentes a estratégias
de prevengdo ao uso abusivo do alcool. No &mbito da Conferéncia, foram realizados ainda, quatro
eventos satélites, sendo uma reunido da Organizagdo Panamericana de Saude (OPAS), um treinamento
de gestores, uma reunido do Comité Coordenador da INEBRIA e uma Assembléia Geral da INEBRIA.
Esta Conferéncia contou com a participagéo de diversos pesquisadores, de diferentes paises (cerca de
um tergo dos participantes do evento eram estrangeiros), altamente reconhecidos no contexto mundial da
area de Farmacodependéncias e com intensa atividade de investigagéo e producéo cientifica sobre as
Intervengdes Breves e também com profissionais de salde que vém trabalhando na pratica cotidiana com

aimplementagao e disseminagéo das EDIBs
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Foi um evento credenciado pela Comiss&o Nacional de Acreditacdo para as especialidades de
Saude da Familia e Comunidade, Psiquiatria e Medicina Preventiva e Social, valendo pontos para o
Certificado de Atualizacdo Profissional (CAP), documento padronizado emitido pela Associa¢do Médica
Brasileira e Sociedades de Especialidade que atesta os novos conhecimentos do médico, habilitando-o

ao exercicio de sua especialidade.

Tabela 27: PAI-PAD - V Conferéncia Internacional da INEBRIA
PAIS N° DE PARTICIPANTES

AFRICA DO SUL 1
ARGENTINA 2
BRASIL 224
BELGICA

CANADA

CHILE

COSTARICA
DOMINICAN REPUBLIC
FINLANDIA
GUATEMALA

ITALIA

ESPANHA

SUECIA

INGLATERRA

EUA

MEXICO

TOTAL 266

Y G U S S UGG )

Projeto de revitalizagao e ampliagao do Servigo de Radioterapia do HCFMRPUSP.

Em 2008, em parceria com a Secretéria de Estado da Saude, a qual disponibilizou os recursos
financeiros vinculados ao Termo Aditivo 6/2007, no valor total R$6.700.000,00, a FAEPA, com um aporte
extra de recursos préprios, adquiriu um conjunto de novos equipamentos para o Servigo de Radioterapia
do Hospital, sendo 2 aceleradores lineares, um sistema de planejamento e gerenciamento em
radioterapia, dois colimadores multildminas, um sistema completo de dosimetria das radiagdes e um
sistema de radiocirurgia por estereotaxia que inclui um aparelho neuronavegador. Com a renovagdo
tecnolégica, planeja-se duplicar a capacidade de atendimento diario que é de aproximadamente 90
pacientes, reduzindo a demanda reprimida e permitindo ainda a introducdo de procedimentos inéditos no

sistema publico de salde com a implantagdo da radiocirurgia e da radioterapia com IMRT (Intensidade
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Modulada de Feixe de Radiagao). Paralelamente, o Hospital podera tornar-se referéncia em oncologia
para uma regiao com cerca de 4 milhdes de habitantes, com aproximadamente 12.000 casos de cancer

por ano, segundo parédmetro do INCA,

Projeto Centro de Reabilitagao e HC Crianga

Encontra-se em construgdo no HCFMRPUSP um edificio de seis pavimentos, com cerca de
12 mil m?, para abrigar: o Centro de Reabilitagdo, cuja area ambulatorial foi inaugurada em dezembro
de 2007, o Centro Obstétrico e Bercario, 0 Ambulatério da Pediatria, CTI Pediatrico, UTI Neonatal e
Alojamento Conjunto, Enfermarias Pediatricas, as Enfermarias do CER, o Centro de Cirurgia de
Epilepsia - CIREP e salas de Apoio Académico.

Destaca-se que a maior parte das instalagdes abrigara o HC-Crianga, o qual foi idealizado com
0 objetivo de centralizar a atencdo a saude direcionada a crianga e ao adolescente, buscando melhorar
a qualidade, principalmente no que diz respeito & humanizagdo. Para contribuir com o projeto, a
Secretaria de Estado da Saude liberou em 2008 o montante de R$3.900.000,00 (TA 07/2007). Até o
final do exercicio tinham sido realizadas 7 medigdes, resultando em um desembolso de
R$1.497.220,59. Esta etapa do projeto, que prevé a construgdo da estrutura de concreto de quatro
pavimentos mais a alvenaria das fachadas e respectivos caixilhos de aluminio, devera ser concluida
em junho de 2009.

Com a inauguragéo da area ambulatorial do CER, a DRSXIII solicitou ao Hospital e a FAEPA
que buscassem um mecanismo agil e eficiente para o fornecimento de proteses, érteses e cadeiras de
rodas para cerca de 300 pacientes portadores de deficiéncias fisica, atendidos no NGA-59 da
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, constantes de Acdo Civil Publica processo n° 2572/07 da 2a.
Vara da Fazenda Publica da Comarca de Ribeirdo Preto, movida contra o Governo do Estado/DRS
XIlI. Para viabilizar a compra, foi repassada a importancia de R$1.000.000,00 (TA 08/200), em 4
parcelas. Apos um estudo minucioso da complexidade do trabalho, envolvendo o pessoal de apoio

técnico, administrativo e juridico, em junho de 2008 foram entregues as primeiras proteses.

60



i
_,F.

=

RELATORIO DE ATIVIDADES

2008

Tabela 28: Demais Termos Aditivos ao Convénio SUS.
Financiamento: Secretaria de Estado da Satde — SP - 2008

Termo
Aditivo N°

DESTINAGAO DO RECURSO

Valor do Termo

01e
9/2008

CUSTEIO PARA AQUISICAO DE MATERIAL MEDICO HOSPITALAR / ALTA COMPLEXIDADE
CARDIOVASCULAR

Alcance: O Servico de Cardiologia do HCFMRPUSP realiza mais de 45.000 exames especializados
por ano.

145.019,53

02e
13 /2008

CUSTEIO, MANUTENCAO DE CINCO NUCLEOS DE SAUDE DA FAMILIA
Alcance: Distrito Oeste de Ribeirdo Preto — N° de habitantes: 25.000

200.000,00

03,05, 10,
12, 14, 16,
19, 20, 21,
25,
26/2008

CUSTEIO, - PAGAMENTO DE PESSOAL, MATERIAL DE CONSUMO E SERVICOS DE
TERCEIROS

Atividades de Assisténcia a Saude prestadas no HCFMRUSP

Alcance: Servigo médico-hospitalar disponibilizado a cerca de 1.300.000 habitantes

29.445.000

04/2008

PROGRAMA DE INCENTIVO AOS HOSPITAIS DE REFERENCIA DO SUBSISTEMA NACIONAL
DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA EM AMBITO HOSPITALAR, PORTARIA GM 2626

85.000,00

06/2008

CUSTEIO - PAGAMENTO DE PESSOAL CONTRATADO PARA ATUAR NA FARMACIA DE
MEDICAMENTOS DE DISPENSAGCAO EXCEPCIONAL NO HCRP (12 MESES)
Alcance: 300 atendimentos/dia; 550.000 itens dispensados/més

353.742,00

07/2008

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA INFORMATICA E COPIADORA PARA FOTOCOPIA
PARA ADEQUAGAO DA ESTRUTURA DA FARMACIA DE MEDICAMENTOS DE DISPENSAGAO
EXCEPCIONAL NO HCRP

Alcance: 300 atendimentos/dia; 550.000 itens dispensados/més

15.850,00

08/2008

ATENDIMENTO NA MATER DURANTE A TRANSIGAO DA GESTAO ADMINISTRATVA

150.000,00

09/2008

CUSTEIO PARA AQUISICAO DE MATERIAL MEDICO HOSPITALAR / NA REDE DE ALTA
COMPLEXIDADE CARDIOLOGIA

96.680,00

11/2008

PAI-PAD — Programa de Acdes Integradas para a Prevengao e Atengéo ao Uso de Alcool e Drogas
na Comunidade,
Alcance: Realizagdo da V Conferéncia Internacional da INEBRIA — Participantes: 266

50.000,00

15/2008

INVESTIMENTO - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES PARA O CENTRO DE
REABILITAGAO

Alcance: Completar o parque tecnolégico do CER-HCRP para ampliar o niumero de atendimentos,
que em 2008 realizou mais de 130.000 procedimentos

543.977,75

17/2008

CUSTEIO - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
Programa de Incentivo aos Hospitais de Referéncia do Subsistema Nacional de Vigilancia
Epidemiolégica em ambito Hospitalar.

30.000,00

18/2008

CUSTEIO - PROJETO DE APOIO INSTITUCIONAL DA USP- RIB PRETO AS NECESSIDADES
DOS COLEGIADOS DE GESTAO REGIONAL DE ARARAQUARA BARRETOS,FRANCA E
RIBEIRAO PRETO PARA O FORTALECIMENTO DO SUS

Fortalecer a capacidade técnica e de gestéo regional dos CGR e dos DRS, para oferecer uma
assistencia integral, resolutiva e humaniza, mediante processo participativo com os profissionais da
SES, SMS e docentes e técnicos da USP

170.390,00

22/2008

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES PARA PROJETO DE ADEQUAGAO DA U.E. -
EMERGENCIA DE CARDIOLOGIA

Alcance: Adequacéo da Unidade de Emergéncia do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto para atendimento de emergéncias cardiolégicas do Departamento
Regional de Saude XIII. Ativagdo de 7 (sete) leitos na Unidade Coronariana.

419.720,00

23/2008

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES PARA INSTALACAO DE OFICINA
ORTOPEDICA E DE CADEIRAS DE RODA PARA CER

Alcance: A Oficina Ortopédica ird confeccionar, através de uma equipe multiprofissonal, érteses,
adaptagdes em cadeiras de rodas, palmilhas, proteses e demais auxiliares na locomogao para
portadores de deficiéncia fisica de maneira individualizada e de acordo com normas e padrdes
internacionais, visando a melhora da fungdo motora e da qualidade de vida de pacientes atendidos
nas dependéncias do Hospital das Clinicas, residentes na regido de Ribeirdo Preto, Barretos,
Franca e Araraquara

195.000,00

24/2008

CUSTEIO - REFORMA E ADAPTAGAO DA AREA PARA ABRIGAR OFICINA ORTOPEDICA E
CADEIRAS DE RODAS DO CER - Alcance: Vide acima

100.000,00
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Termo de Cooperagao com o DRS XIii

Em 2008 foi mantido o Termo de Cooperac&o firmado entre a FAEPA, o Hospital das Clinicas da
FMRPUSP, por intermédio do Servigo de Ortopedia e Traumatologia, e a DRS XIV — Secretaria de Estado
da Saulde, com a interveniéncia do Consorcio de Desenvolvimento da Regido de Governo de Sao Jodo
da Boa Vista — CONDERG, objetivando atendimento médico em niveis priméario e secundario, pelos
profissionais da area de Ortopedia e Traumatologia do HCRP, no Hospital Regional de Divinolandia, aos
beneficiarios do SUS advindos de 16 Municipios, contemplando cerca de 450.000 habitantes. S&o

realizadas anualmente cerca de 7.000 consultas, 1.500 procedimentos e 300 cirurgias.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM PARCERIA COM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO

ATUACAO EM NUCLEOS DE SAUDE DA FAMILIA E UBDS-CENTRO DE SAUDE ESCOLA DO
DISTRITO OESTE DE RIBEIRAO PRETO

Somam-se as agdes da FAEPA desenvolvidas para o aprimoramento da assisténcia a satde em
nivel secundario e terciario, atividades voltadas a atengdo priméria, na area de abrangéncia do Distrito de
Saude Oeste de Ribeirdo Preto. Mediante ajustes com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, com a
interveniéncia da Secretaria Municipal de Saude, e a Universidade de Sdo Paulo, com a interveniéncia da
FMRPUSP, a FAEPA viabiliza o funcionamento de oito equipes de saude da familia.

Para cobertura dos custos dos nucleos, demonstrados no Grafico 18, a FAEPA contou, em
2008, com a importancia de R$986.872,00 repassada pela Prefeitura, relativo ao Piso de Atengéo
Basica (PAB), parte fixa e variavel, e com repasses financeiros da Secretaria de Estadual da Saude,
que somaram R$200.000,00. A diferenca entre o aporte de recursos financeiros e os desembolsos
realizados foi coberta com a caugao realizada pela FAEPA no decorrer dos anos. Para o exercicio de
2009, o valor convénio com a Secretaria Municipal de Salde devera ser repactuado. A Tabela 20
mostra a produgéo assistencial em 2008.

Destaca-se que as atividades voltadas a salde da familia no Distrito Oeste tiveram inicio em
1999, por iniciativa dos Docentes da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, fundamentadas nos
objetivos definidos pelo Programa Salde da Familia criado pelo Ministério da Saude: constru¢do de um
modelo assistencial de atengdo com énfase na prevengéo, promogao, protegao, diagnostico precoce,
tratamento e recuperagéo da saude, através de atendimento prestado nas unidades de saude da familia
ou no domicilio. Assim, com o objetivo de manter as caracteristicas e a qualidade do modelo, a FAEPA
tem contribuido, com recursos préprios, para a contratacdo de docentes especialistas que atuam como
coordenadores das equipes e sdo responsaveis pela supervisio e formagédo de médicos residentes em

medicina da familia e comunidade.

Grafico 18: Nucleos Saude da Familia. Distrito Oeste Rib. Preto. Despesas em 2008

Consumo .
379% Alugud/Agua/
Energia/Telefone
430%

Man. Cons.Serv.Enc.
1.88%

Obs.: Valor total das despesas: R$1.714.100
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Tabela 29: Atividades Assistenciais Equipes dos Cinco Nucleos de Satde da Familia no ano de 2008.

ATIVIDADES REALIZADAS TOTAL

FAMILIAS CADASTRADAS 3.859
ACOLHIMENTOS 39.792
TOTAL DE CONSULTAS 32.341
CONSULTAS DO MEDICO GENERALISTA 22.695
CONSULTAS DO ENFERMEIRO 7.936
CONSULTAS PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR 1.710
TOTAL DE VISITAS DOMICIALIARES 33.315
VISITAS DOMICILIARES: MEDICO 1.035
VISITAS DOMICILIARES: ENFERMEIRO 796
VISITAS DOMICILIARES: OUTROS PROFISSIONAIS DE NIVEL UNIVERSITARIO (FARMACEUTICO E 701
DENTISTA)

VISITAS DOMICILIARES: PROFISSIONAIS NIVEL MEDIO 836
VISITAS DOMICILIARES: AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 29.947

Assisténcia Integral aos Usuarios do SUS, no Centro de Saude Escola da FMRPUSP

Em agosto de 2006, a FAEPA passou a integrar o Convénio celebrado entre a Prefeitura

Municipal de Ribeirdo Preto, com interveniéncia da Secretaria Municipal da Saude, a Universidade de Séo
Paulo, com interveniéncia da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e da Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto, e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de
Sé&o Paulo, o qual contempla as seguintes agdes:

A Assisténcia Primaria para a populagdo residente nas areas basicas de abrangéncia das unidades
do CSE, para outras demandas existentes e emergentes em comum acordo com a Secretaria
Municipal da Saude, excetuando-se o Programa de Saude da Familia que é objeto de outro
CoNnveénio;

A Assisténcia Ambulatorial de Média Complexidade para a populagéo residente na area do Distrito de
Saude Oeste, mediante as respectivas guias de referéncia preenchidas pelas unidades de saude da
SMS, nas especialidades e quantidades especificadas, obedecendo-se os mesmos dias e horéarios
da atengéo basica;

Os Pronto-Atendimentos que seréo realizados na sede do CSE — UBDS Dr. Joel Domingos Machado
- localizada a Rua Cuiabd, n° 601, durante 24 horas, para a populagéo distrital;

A Vigilancia Epidemioldgica para a area Distrital;
Os exames complementares;

A producdo e divulgagdo de novos conhecimentos e tecnologias na area de Atengd@o Primaria e
Saude da Familia;

O treinamento de Recursos Humanos da rede municipal de saude.
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A responsabilidade da FAEPA no ajuste é viabilizar o adequado funcionamento do pronto-
atendimento, durante as 24 horas do dia, contratando médicos plantonistas e auxiliares de enfermagem,
mediante repasse de recursos financeiros pela Secretaria Municipal de Saude. Diante do expressivo
aumento da demanda, em 2008 o valor do ajuste foi alterado para permitir a ampliagéo do quadro de
médicos plantonista para o atendimento de urgéncias de adultos, passando de dois para trés por planto.
Adicionalmente, considerando a demanda reprimida para os atendimentos da area de ortopedia, foi
possivel agregar a equipe de plantonistas trés médicos ortopedistas, contratados no Ultimo trimestre. O
valor total do repasse foi de R$2.422.906 e a despesa de R$2.664.836. O déficit do exercicio, gerado
pela necessidade de se pagar plantdes extraordinarios durante o periodo de recomposicdo da equipe, foi
coberto com a caugdo constituida pela FAEPA.

O Hospital e a Fundagéo, com recursos proprios € em parceria, aplicam aproximadamente
R$100.000,00/ano, para cobrir os custos dos seguintes itens: - cerca de 22.000 exames realizados no
PA, incluindo as despesas de transporte do material; - da lavagem de roupa do CSE; - de
aproximadamente 100 itens de material de consumo usados no CSE; - de alguns funcionarios de apoio
técnico e operacional. Na Tabela 30 sdo apresentados os dados assisténcias relativos ao Pronto

Atendimento, atividade na qual a FAEPA esta diretamente envolvida.

Tabela 30: Atendimento realizados no PA do CSE 2008

Especialidade N°

Medicina de Urgéncia - Adultos 88.184
Pediatria 31.521
Total 119.705
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ATIVIDADES ESTRAT]'EGICAS VIABILIZADAS MEDIANTE CONVENIOS COM O
MINISTERIO DA SAUDE, DIRETAMENTE OU EM PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES DA AREA DAS CIENCIAS DA SAUDE.

Projetos contemplados em Processos Licitatorios para realizagdao de pesquisa - Acordos de
Cooperagao: PN DST/AIDS - SVS/MINISTERIO DA SAUDE/BIRD/UNESCO

Termo de Parceria com o CEBRAP, vinculado ao Contrato UNESCO N° 566/2005.
Data da Assinatura: 31/05/2006

Valor Total: R$2.500.000,00

Projeto:

“Pesquisa Nacional de Demografia e Saude, da Crianga e da Mulher”.

A proposta apresentada pelo CEBRAP na licitagdo lancada pela UNESCO - Edital 566/2005 -,
cujo objetivo era selecionar Instituices interessadas, individualmente ou em conjunto, na realizagéo da
Pesquisa, sagrou-se vencedora, 0 projeto final resultou do trabalho articulado com seis instituicdes, a
saber: Nucleo de Estudos de Populagdo-NEPO/UNICAMP, Departamento de Medicina Preventiva e
Social da Faculdade de Ciéncias Médicas/UNICAMP, Nucleo de Pesquisas Epidemiologicas em Nutricio
e Salde-NUPENS/USP, Laboratério do Departamento de Nutrigho da Universidade Federal de
Pernambuco e o IBOPE como executor do trabalho de campo, e o Laboratério de Nutrigdo e Metabolismo
do Departamento de Clinica Médica da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto/USP. Por solicitagdo
dos Pesquisadores deste ultimo Laboratério envolvidos no Projeto, a FAEPA assumiu o gerenciamento
financeiro com a finalidade de adequar a infra-estrutura do Departamento para a entrega da determinagéo
de vitamina A e hemoglobina em 10 mil amostras de sangue.

A finalidade do Projeto é atualizar o conhecimento dos indicadores de saude da mulher e de
saude da criancga, seus diferenciais e determinagdes, com o objetivo de: - subsidiar 0 aprimoramento das
politicas publicas; - compartilhar informagdes com a comunidade académica para o aprofundamento de
estudos especiais neste campo; - prover a sociedade civil com informagdes para o exercicio do controle
social.

Em cumprimento ao objeto do Termo, até o final de 2007 o Laboratério de Nutricdo da FMRP
havia enviado ao CEBRAP o resultado de cerca de 11.0000 dosagens de vitamina A e hemoglobina, e
em 2008 concluiu o artigo cientifico a ser publicado no livro intitulado “Pesquisa Nacional de Demografia
e Saude da Mulher e da Crianga: dimensGes do processo reprodutivo, nutrigdo e acesso a
medicamentos”. Neste ano, pela execugdo das etapas do Projeto, foi repassado, pelo CEBRAP, o
montante de R$468.055,00.
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Convénio MCT/MS/FINEP - A¢ao Transversal — Implantagao de Unidades de Pesquisa Clinica.

O Projeto de Consolidagao da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRPUSP, iniciado em 2006,
mediante Convénio celebrado com a FINEP, tem por objetivo criar uma infraestrutura basica para o
desenvolvimento de todas as fases de ensaios clinicos de farmacos, procedimentos, equipamentos e
dispositivos para diagnostico. A FAEPA tem seguido rigorosamente o plano de trabalho aprovado pela
FINEP, tendo em 2008 elaborado a primeira prestagdo de contas do projeto (técnica e financeira).
Considerando que atividades relacionadas ao Projeto foram apresentadas na segunda parte deste

Relatério, seguem abaixo dados sobre a execugéo financeira do projeto até o final de 2008.

RECEITAS VALOR(R$) Despesas VALOR(RS)
O] S0 A e Lot 3DESPESAS CORRENTES 14612979
b) Recursos Recebidos da FINEP 1.230.101,94
¢) Receita Liquida de Aplicagédo no
Mercado Financeiro (31/07/07) 79.397,51 | 14/15- Diérias (Pessoal Civil/Militar) 16.529,92
30 - Material de Consumo 20.498,12
33 - Passagens e Despesas c/Locomogao 46.505,45
35 - Servigos de Consultoria 7.990,00
36 - Outros Servicos de Terceiros P.Fisica 0,00
39 - Outros Servigos de Terceiros P.Juridica 54.606,30
39 - a) Despesas Acessorias c/Importagdo 41.959,86
39 - b) Outras Despesas 12.646,44
4.DESPESAS DE CAPITAL 809.454,66
51 - Obras e Instalagdes 40.686,73
51 - a) Obras 40.686,73
51 - b) Instalagdes 0,00
52 - Equipamentos e Material Permanente 768.767,93
52 - a) Equipamento Nacional 369.706,94
52 - a.1) Equipamento Importado 334.281,74
52 - b) Material Permanente Nacional 64.779,25
52 - b.1) Material Permanente Importado 0,00
d) TOTAL RECEITAS FINEP (atbtc) 1.309.499,45 | g) TOTAL DAS DESPESAS FINEP (3+4) 955.584 45
e) Saldo Disponivel para o Préximo Periodo (d-g) 353.915,00
f) Saldo Final Recolhido ou "a Recolher"

Convénio — Encomenda MCT/MS/DECIT/FINEP - Implantes Ortopédicos 11/2005

Em dezembro de 2006, a FAEPA, na qualidade de Convenente, e a Universidade de Sao Paulo,

através da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, na qualidade de executor, celebraram Convénio
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com a FINEP, vinculado a Encomenda Publica MCT/MS/FINEP 11/2005, para a execucdo do Projeto
intitulado “Qualidade em Implantes Ortopédicos”, que sera desenvolvido no dmbito do Laboratério de
Bioengenharia da FMRPUSP.

O objetivo geral do Projeto é credenciar o Laboratério de Bioengenharia junto ao INMETRO e a
ANVISA para realizar ensaios mecanicos/metrolégicos, testes clinicos de biomateriais (implantes e
instrumentais) ortopédicos, anélise e desenvolvimento de implantes ortopédicos por métodos fotoelasticos
e computacionais, visando atender a caréncia da industria nacional e incrementar os recursos para a area
académica e cientifica.

A FINEP investira no Projeto R$989.571,19, sendo R$149.000,00 em despesas correntes e
R$840.571,19 em despesas de capital. Em 2008, foram concluidos os servicos de adequagéo da
estrutura fisica do Laboratério, adquiriu-se mais uma parte dos equipamentos e itens de consumo,
totalizando um desembolso de R$255.156,00. No final do ano a FINEP disponibilizou a importancia

R$193.406,00, relativa @ segunda parcela do Convénio.

PARCERIAS COM A INICIATIVA PRIVADA

Projetos para Desenvolvimento de Pesquisa

A FAEPA tem participado ativamente do gerenciamento administrativo e financeiro de Estudos
Clinicos. No ano de 2008 foram registrados cerca de 50 novos estudos destinados a avaliar a eficacia,
tolerabilidade e seguranga de medicamentos. A receita bruta gerada no exercicio foi de mais de

R$2.700.000,00, incluindo aquela advinda de estudos iniciados em anos anteriores.

Projeto HC Crianga USP - Ribeirao

Esta em construcdo no HCFMRPUSP um prédio de 06 pavimentos para assisténcia a salde de
criangas e adolescentes com doengas de alta complexidade, em 38 especialidades. O principal objetivo
do projeto é concentrar todas as atividades e procedimentos médicos direcionados ao paciente infantil em
um espaco proprio, mais funcional, com cores, playground e espagos diferenciados, capazes de criar um
ambiente que possa contribuir efetivamente para o seu processo de recuperacdo. A FAEPA tem apoiado
as estratégias de divulgagéo e fixacdo da imagem do Projeto, mediante parceria com os meios de
comunicagado, agéncias de publicidade, pessoas da area de esporte e do meio artistico, empresarios e
colaboradores internos, bem como langamento de produtos alusivos & marca.

Assim, além de contar com recursos financeiros advindos do Ministério da Salde e Governo do

Estado de S&o Paulo, o projeto conta com a captagéo de recursos e produtos junto a iniciativa privada.
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Tabela 31. Projeto HC-Crianca. Receita Bruta em 2008*.
Especificagdo R$

Doagbes de Pessoa Juridica 66.220,58
Doagbes de Pessoa Fisica — Doagdes identificadas 9.340,00
Doagbes néo identificadas 13.280
Campanha 0500 1.507,14
Doagdes vinculadas a distribuigao de brindes alusivos @ marca HC-Crianga 209.578,19

*Em 2008, foram doadas, por empresa do ramo da construgdo civil, toneladas

de concreto, no valor estimado de

R$1.150.000,00, para a etapa de construgao do prédio iniciada no primeiro semestre de 2008, com previséo de execugao de 10

meses.

EMPRESAS QUE CONTRIBUIRAM COM O PROJETO ATE 2008

AAARL FMRP USP — ASSOC. ATLETICA

ABAGRP - ASSOC. BRASILIERA DE AGRONEGOCIOS
ABECITRUS - ASSOC. BRASILEIRA DE EXPORTADORES DE
CITRUS

ACADEMIA TOO BARAO

ACI RP - ASSOC. COMERCIAL E INDUSTRIAL DE RIBEIRAO
PRETO

AEXA ASSOC. EX-ALUNOS FACULDADE DE MEDICINA DE
RIBEIRAO PRETO

AGROPECUARIA IPE

ALLERGAN

AORP - ASSOC. ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO
AQUATIC SPORT

ARFUSP ASSOC. REGIONAL FUNCIONARIOS DA USP
AVP INFLAVEL

BATUTA BRASIL RECREAGAO

CARL - CENTRO ACADEMICO FMRP USP
CARREFOUR RIEIRAO SHOPPING

CASA 3 MARKETING PROMOCIONAL

CENTRO DE CONVENGOES RIBEIRAO PRETO
CENTRO UNIVERSITARIO BARAO DE MAUA

CIA. DO RISO - EERP USP

COLEGIO ALBERT SABIN

COLEGIO LA CORDAIRE

COLEGIO OBJETIVO CAJURU

COLEGIO OBJETIVO MONTE ALTO

COLORLASER

COMMGROUP BRANDING

COMTEXTO ASSESSORIA DE IMPRENSA
CONSTRUTURA STEFANI NOGUEIRA

CTBC TELECOM

DATERRA FARMACIA DE MANIPULAGAO

DEMOLAY

EPTV RIBEIRAO

EPTV.COM

ESCOLA DO AMANHA

ETCO COMUNIOCAGAO

FACIOLI CONSULTORES

FEA USP - PENSA

FEIRA DO LIVRO RIBEIRAO PRETO

FENASUCRO

FERNANDO BATTISTETTI FOTOGRAFO

FORP-USP

FOTOSFERA SOLUCOES DIGITAIS

FRIGORIFICO IPUA

GET MARKETING

GRAFICA SAO FRANCISCO

LAP - LIGA DE APOIO AO PACIENTE HCRP
LEAO E LEAO
LEAO ENGENHARIA

LERQOY MERLIN
LICEU ALBERT SABIN

LINO STRAMBI

LOJA MAGONICA ESTRELA DOS CAMPOS ELISEOS
MAGAZINE LUIZA

MARCOS CARUSO (ATOR REDE GLOBO)
MULTIPLUS EVENTOS

NET TV

OFICINA DE ERCAS FARMACIA FITOTERAPICA
OMNI FILMES

OUROFINO

OXFORD EVENTOS

PARQUE CURUPIRA

PEG LEV

PILARES ELISETE RIOS

PIXEL AGENICA DIGITAL WEBSITE
PORTAL INDIQ

R2D2 WEB SITE

RADIO USP

REGINA PRADO — ASSESSORIA DE IMPRENSA
RIHAPPY

RIBEIRAO DIESEL

RIBEIRAOSHOPPING

RODONAVES

ROTARACT DE RIBEIRAO PRETO
ROTARY CLUB DE RIBEIRAO PRETO
ROTARY CLUB RIBEIRAO PRETO NORTE
S TART SILK

SAVEGNAGO SUPERMERCADOS

SAX SO FUNNY PRODUGAO DE SPOT
SENAC RIBEIRAQ PRETO

SESC ARARAQUARA

STOCK FOTOS

STYLUS SIGNS

SUL BRASIL CONFECGOES

TEATRO PEDRO Il

TELEFONICA

TERESKA DESIGN TUCCI FOTOS

TIRO DE GUERRA DE RIBEIRAO PRETO
TOKA PRODUTORA DE AUDIO
TRANSCOORP
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GRAFICOR TUCA LIMA

GRAFOART DIGITAL TV RECORD

GUSTAVO BORGES UNICA - UNIAO DOS PRODUTORES DE CANA-DE-AGUCAR DO
ESTADO DE SAQ PAULO

HEMOCENTRO DE RIBEIRAO PRETO UNIDOOR

INSTITUTO GLIA UNIDOOR COMUNICAGAO VISUAL

IRMAOS BIAGI AGUCAR E ALCOOL UNIMED RIBEIRAO PRETO

ITAPUA ELETRO COMERCIAL USINA COLORADO

JOHN DEERE USINA DA PEDRA

JP FARMACEUTICA USINA SAO CARLOS

LAP - LIGA DE APOIO AO PACIENTE HCRP USINA SAO MARTINHO

LEAO E LEAO VIA DUPLA

LEAO ENGENHARIA VIANORTE

LEROY MERLIN VOTORANTIM CIMENTOS

LICEU ALBERT SABIN Z & F ONIBUS PROPAGANDA E PUBLICIDADE LTDA

Informagdes sobre o desenvolvimento do Projeto podem ser obtidas através do site
www.hccrianca.org.br

Cursos e Simposios

A FAEPA colabora nas atividades administrativas e financeiras de eventos técnicos e cientificos
organizados pelos profissionais que atuam na HCFMRPUSP e FMRPUSP, principalmente aqueles
realizados através do Centro de Educacdo e Aperfeicoamento Profissional em Salde (CEAPS) do
Hospital das Clinicas da FMRP. Em 2008 esta atividade movimentou aproximadamente R$1.100.000,00,

sendo que 90% destinam-se a cobrir os custos diretos dos eventos.
Centro de Convengdes Ribeirao Preto

A FAEPA, mediante termo de cesséo de uso de bem publico celebrado com o HCRP, administra
o0 Centro de Convengdes Ribeirdo Preto - O CCRP, construido pela prépria Fundagao durante os anos de
2000 e 2001 no denominado quadrilatero da U.E. Em 2008 foram realizados 109 eventos no Centro de
Convencdes Ribeirdo Preto, distribuidos de forma equilibrada entre areas de maior procura e envolvendo
cerca de 53.000 pessoas. A receita aumentou aproximadamente 3% em relagdo ao ano de 2007,
totalizando R$975.392,00. Destaca-se que o CCRP tem sido palco de importantes eventos de interesse

publico, os quais recebem apoio da FAEPA, no @mbito de seu programa de auxilios.
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Grafico 19: Classificagao dos Eventos realizados no CCRP em 2008

DEMAIS AREAS
19.27% FORMATURA
31,19%
) EVENTO
EVEN2'I;3082/L/EDIC EMPRESARIAL
,85% 25,69%

Mantendo a parceria com 0 Museu de Arte de Ribeirdo Preto — MARP, mediante cessdo de

espago, em 2008 o CCRP abrigou as seguintes exposicdes culturais.

Até dia 20/03

Exposi¢do MARP15ANOS - Danillo Villa, Dirceu Maués e Pedro Manuel-Gismondi.

Obras doadas ao Acervo MARP, por artistas e familiares, em comemoracgéo aos 15 anos do MARP.
ldealizagao Nilton Campos.

Dia 28/03 até dia 30/05

Exposicéo Individual — Bartolomeu Gelpi (Sdo Paulo-SP).

Artista selecionado no Programa Exposi¢des 2008 / Comissao de Selecéo Nilton Campos, Sylvia
Furegatti e Thais Rivitti.

De 04/06 a 01/08

Exposigao “Onipoténcia e desamparo” — Berenice Henrique Vasco de Toledo, Gléria Maria Catiste
Moreira, Juliana da Cruz Serri, Leonello Berti, Letice Lopes Evangelista, Luiz de Souza Guimarées,
Mauricio Antonio Nacif, Odilla Mestriner e Sandra Gabbay Kraas.

Obras do Acervo MARP / Curadoria Nilton Campos.

Exposigao paralela ao | Encontro Bienal da Sociedade Brasileira de Psicanalise de Ribeirdo Preto.

De 06/08 a 12/09
Exposicédo "A Gravura em processo” - Geraldo Lara (Ribeirdo Preto-SP)
Exposicéo paralela ao 33° SARP - Saldo de Arte de Ribeir@o Preto Nacional-Contemporaneo.

De 18/09 a 21/11

112 Semana de Fotografia de Ribeirdo Preto.

Exposigao — Ana Niski Zveibil (Sdo Paulo-SP), Arturo Gamero (S&o Paulo-SP) e Henrique Ravasi
(Ribeiréo Preto-SP).

Artistas selecionados no Programa Exposigdes 2008 / Comissao de Selegéo Nilton Campos, Sylvia
Furegatti e Thais Rivitti.

Estacionamentos

A FAEPA administra, ainda, dois estacionamentos. Um integra o complexo do Centro de
Convengdes atendendo a sua demanda e a dos estabelecimentos comerciais instalados nas adjacéncias.
O outro esta localizado no Campus Universitario, préximo ao Centro de Educacdo e Aperfeicoamento
Profissional em Satude do HCFMRP.

71



RELATORIO DE ATIVIDADES

2008
FUNDA';ﬁD DE APDIU AL ENSING, PESQUISA E ASSISTENCIA
DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMRPLUSP - FAEPA
BALANGO PATRIMOMNIAL
{Em reais)
TIVO
CIRCULANTE
Caixa e Bancos 994.946 2.909.654
AplicagBes Financeiras 49,214.020 37.991.035
Contas 8 Kecaber 15.767.357 11.838.037
Adiantamentos LOJA 167 232,815
Chitros Créditos 40,984 #5.888
Despesas Antecipadas 20,911 20.330
Total do Circulante 67.112.385 53.677.759
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depositos ludiciais 130,803 249,557
Impostos a Recuperar 98,297 r 88297
_____________ 229,100 PR
Imaobilizado 11.903.321 8.885.710
Total do Mao Lirculante 12.132.421 9.233.564
TOTAL DO ATIVO 79.244.806 62.911.323
As notas explicativas s3o parte integrante dac demonstragdes contibeis
=
) ﬂ:f_—-ﬂ;"} ﬁy““""‘/’é‘ jkll L r'\._\_\_\_ - g | \
Frof Dr lair E,-iﬁio,’ge‘jrr‘eira Santas  Prof Dr Edua;‘ﬁ‘o' Barbasa Coelho Fita de Cassia Osorio
Diretor Executivo Diretor Cientifico Assessor Contabil

CRC 15P199735/0-4
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FUNDACAO DE APOIO AD ENSING, PESOUISA E ASSISTENCIA
DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMRPUSP - FAEPA
BALANCO PATRIMONIAL
(Em reais)
PAS5S51V O
____________ O PESTENIRNY.- ... ISR
CIRCULANTE
Emprestimos 242 2.155
Fornecedores 10,163,490 8.803.831
Obrigacdes Sociais 731.045 545.441
Dbrigacdes Tributarias 270,721 301.384
Provisdo para Férias e Encargos 3.699.411 2.124.185
Outras Obrigacoes 141.548 96.770
Total do Circulante 15.006.457 11.873.767
NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo
Confingéncias ludiciais 13.109.323 2.564.191
Total do Nao Circulante 13.109.323 2.564.191
PATRIMONIO LIQUIDOD
Fatriménio Social 48,473,365 41,239 527
Superavit do Exercicio 2.655.661 7.233.838
Total do Patrimonio Liguide 51.129.026 48.473.365
TOTAL DO PASSIVO 79.244.806 62.911.323

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis

f’i,{ﬁ?f‘uhy{-
A

Praf Dr lair Licié Ferreira Santos
Diretor Executiva

Prof Dr thé‘fa{oemo

Diretor Cientifico

et ki |

Rita de Cassia Osorio
Assessor Contabil

CRC 15P199735/0-4

73



RELATORIO DE ATIVIDADES

2008
FUNDACAQ DE APDIO AQ ENSING, PESQUISA E ASSISTENCIA
DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMRPUSP - FAEPA
DEMONSTRACAC DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
{Ern reais)
- 2007
RECEITAS OPERACIONAIS s
Renda Hospitalar - SUS 104,266,061 92,256,301
Renda Hospitalar - Hospital Estadual 12.964 531 -3
Renda Hospitalar - Convénios 7.192 556 5.595.737
Renda Hospitalar - Farticular 2677400 2.464.963
Renda 5U5 - Aditivos 41.635,557 3.738.612
Projetos e Pesquisas 2.665,887 3.346.686
Receitas com Locagles 391.510 387.711
Receltas com Estacionamentos 388.883 A428.649
Receltas com Centro de Convengdes 975.392 26,186
Convénios Publicas 4.221.188 4.696.118
Receitas com Cursos € Concursos 1.933.856 1.734.814
Receitas Financeiras 4.624.376 2.900.843
Outras Receilas 490.323 450,712
427520 ... 118.947.332
DESPESAS OPERACIONAIS e . ;
Despesas com Pessoal [43.297.744) [48.857.222)
Medicamentos & Materials de Consumo (51.151,353) (40.235.234)
Despesas Administrativas & Gerals (7.064,392) 15.535.879)
Sefvigos de Terceiros {12.189.943] {8.800,184)
Repasses HCRPFMRP/CMP O FIMER/UNESCE {58, 180.607) 16.965,208)
Despesas com Amortizagies e Deprecigcdes (947.881) (791.187)
Despesas Floanceiras {2.739) (22.444)
Despesas com Contingéncias & Perdas {10.709.710] (BED.588)
Despesas Tributérias {291) (15.683)
(183.544.660) (112.203.627)
RESULTADO OPERACIONAL ..1882.860 .. 8743705
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Doagbes e Brindes 565.387 372.140
Receltas com Patrocinios 212.546 96,386
Receitas de Contingéncias ludiciais 534 4.941
Resultado da Baixa de Imobilizado 15.666) 16.666
712801 490.133
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2.655.661 7.233.838

As notas explicativas sdo parte Integrante das demonstragies contabels

) -
,"'1? 3 -l',f_f_'l_/{) IL Ir\L
Prof Diﬁim—hrrewa Santos Prof Dr Edsmmgfﬁdsa Coelho

Diretar Frecutive Diretor Cientif']Lm

Rita de [.fé's:s_ia Osorio
Assessar Contahil
CRC 15P199735/0-4
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FUNDACAD DE APOHD AD ENSING, PESCILISA E ASSISTENCIA
D0 HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMRPUSP - FAEPA

DEMONSTRACAD DOS FLUKOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO
FIMDO EP 31 DF DEZEMBRO DE 2008

[Em reais)
2008
FLUXO DE CAGA DAS ATIVIDADES COPERACIONAIS
Superavit Liguide do Exercicio 2ERSRE]
Ajustes para recandillar a sotia fiquida do exerclclo com ooaixa
getada pelas atividadies operacionais
Drepreciagdes o Amortizacdes Q47 8H]
Custo Residual deas Bees do Ativo Imaobilzade Baixado 5,866
Prowvisiia para Riscos e Comtingéncias Trabalhistas 10,545,133
EAumente) Redugia nos Atives Dperacicnass
Cortas & Receber [3.939:320]
Adiantamentios Diversos {241.452)
Despesas Antecipacas 1562)
Depisiton ludiciais 118,755
Ortros Bens e Direitos A4, 904
Aurmerto {Redugdo) nos passivos Gperscionas
Fornecedores 1.359.6549
CHarigan s com Pesscoal 1.575:227
Obrigacies Sociais 185,605
arigagdes Tribitarias {30 G64)
Ohatras Carrtas a Pagar A4, 777
Calxa Gerado pelay Atividades Operacionais TS T Y g 0
(-IFLUXO DE CAIKA DAS ATIVIDADES OF INVESTIMENTOS
Aquisicia de Bens de Imobilizado (3.971.158]
Cabwa Gerado pelas Atividades de |nwvestimentos = [3871.158)
FLUKO DE CAIKA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Eenpréstimas de Terceiros {1.914]
Calxa Gerado pelas Ativididades de Financiamentas 11.5914)
AUPMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 9.308.277
DISPOMNIBILIDADES
Mar Inicec do Frereitio A0 %00, By
M Firal do Exercicio 50208966
AUMENTD DO SALDO OF DISPONIBILIDADES 9.308.277

As notas edplicativis <50 parte infegrante dias demaonstracfies contibels

# B

FoF,
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Diretin Execidivo
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Ferraira Santos Prof D Edu Coelhia Rita e Chsdia Osorio
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FUNDAG._&O DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTENCIA DO HOSPITAL
DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIB. PRETO USP - FAEPA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007.
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Da Fundagéo e seus Fins

A FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTENCIA DO
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO
PRETO USP - FAEPA, foi criada em 31 de Agosto de 1988 por um grupo de
docentes da Faculdade de Medicina de Ribeirac Preto — USP e da Escola de
Enfermagem de Ribeirdao Preto — USP e de servidores do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP.

De acordo com as disposicoes expressas, a FAEPA e pessoa juridica de direito
privado, de fins ndo lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, com
prazo de duragao indeterminado, regida pelo seu Estatuto, o seu Regimento
Interno e pelas Normas do Codigo Civil e, no caso de sua extingao, em qualquer
dos casos previstos em Lei, o seu patimdnio destinar-se-& ao Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP, sendo vetada a
alteracdo de sua natureza, assim como a supressdo dos seus objetivos
primordiais.

A FAEPA tem por finalidade:

a. Colaborar, pelos meios adequados, com as pessoas e entidades interessadas
no desenvolvimento das ciéncias da salde, em programas compativeis com
seus objetivos, podendo, para tanto, firmar convénios ou contratos com
instituicées publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. A colaboragio dar-
se-a especialmente com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto da Universidade de Sac Paulo;

b. Estimular trabalhos nas areas didatica, assislencial e de pesquisa, por meio
de apoio material @ de remunerag@o a pesquisadores, a docentes e ao
pessoal de apoio, servidores ou nao, que participem do planejamenio e
execugao das atividades fins da fundacgao;

c. Patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e
processos;

d. Promover cursos, simposios e estudos;
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e. Promover a divulgagdo de conhecimentos tecnolégicos e a edicao de
publicactes técnicas e cientificas;

f. Instituir bolsa de estudo, estagios e auxilios de assisténcia a professores,
pesquisadores e pessoal de apoio que possam contribuir para a consecucao
dos objetivos da Fundacao, desde que assim o permitam seus recursos,
cumpridos os requisitos regimentais;

g. Colaborar na preservagac do patriménio do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo;

h. Administrar, promover ou coordenar, diretamente ou mediante terceirizagao,
eventos de natureza social, cultural ou artistica, bem como atividades de
cunho cientifico ou educacional.

1.2. Do Reconhecimento de Utilidade Puablica

A FAEPA foi declarada de Utilidade Publica através do Decreto Federal n® 2.994

de 19/03/99, da Lei Estadual n® 10.036 de 10/07/98 e Lei Municipal n® 6.166 de

23/12/91, registrada no CNAS Processo n® 44006.001783/96-15, deferido em

29/06/99.

1.3. Da Administragao

Conforme os Estatutos Sociais, a FAEPA é gerida por:

I. O Conselho de Curadores;

Il. A Diretoria;

. O Conselho Consultivo.

1.4. Da Manutengao Financeira

Os recursos financeiros necessarios a realizagao dos objetivos sociais sao
provenientes de:

a. Titulos, agbes ou papéis financeiros de sua propriedade;
b. Rendas proprias dos imoveis que possua,

c. Receitas decorrentes de atividades préoprias ou daguelas em convénio ou em
associacao com terceiros;

d. Juros bancarios e outras receitas eventuais;

e. Rendas a seu favor constituidas por terceiros;
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f. Usufrutos instituidos a seu favor,
g. Remuneragao que por servigos prestados;

h. Receita de vendas de produtos de sua manufatura e de “royalties” e ol
assisténcia técnica decorrente de negociagdo com terceiros de direitos
relativos a propriedade industrial; e

i. Rendimentos resultantes de atividades relacionadas direta ou indiretamente
com as finalidades estabelecidas no seu objeto estatutario.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragtes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas d¢
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram a:
diretrizes contabeis emanadas da Lei n® 6.404/76 adaptadas as peculiaridade:
da atividade de pessoa juridica de direito privado, de fins ndoc lucrativos. Pel:
primeira vez a Fundagao adotou no exercicio de 2008 as alteragdes introduzida:
pela Lei n® 11.638/07 com as madificactes introduzidas pela MP n® 449 nas sua
operagoes.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Adogao Inicial da Lei 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, com vigéncia :
partir de 01 de janeiro de 2008, introduzindo, alterando e revogando dispositivo:
da Lei n® 6.404/76 (lei das Sociedades por Acgbes). Este normativo teve
principalmente o objetivo de atualizar a lei societaria brasileira para possibilitar ¢
processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil con
aguelas constantes das normas internacionais de contabilidade e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pelos 6rgaos
reguladores em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

A adogdo inicial da referida Lei ndo apresentou impactos relevantes nas
demonstragdes contabeis da Fundacdo exceto: (a) pela apresentacgido d:
Demonstracao dos Fluxos de Caixa em substituigho a Demonstragdo das
Origens e Aplicactes de Recursos e, (b) pela divisao do Ativo Nao Circulante em
Realizavel a Longo Prazo e Imobilizado.

3.2. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Fundacao sao:
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. Aplicagoes Financeiras

Estao registradas pelo custo acrescido dos rendimentos proporcionais
auferidos até a data do balanco.

. Contas a Receber

Representados por natureza das respectivas fransagfes e prazo de
vencimento, sendo que os encargos financeiros, quando devidos ou cobrados
nas contas correntes, foram reconhecidos como despesas ou receitas do
exercicio pelo regime de competéncia.

. Provisao para Creéditos de Liquidagao Duvidosa

Constituida em valor julgado suficiente para cobrir provaveis perdas na
realizagdo de contas a receber. A Administracdo da Fundagdo e sua
assessoria juridica nao tem expectativa de perdas significativas.

. Estoques

A Entidade ndo possui estoques e as aquisicbes de medicamentos e
materiais sao integralmente repassadas para uso exclusivo do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdao Preto — USP, sendo
contabilizados como despesas de consumo.

. Imobilizado

Os bens estao demonstrados ao custo de aquisigdo deduzido da depreciagéo
acumulada correspondente, calculadas pelo métedo linear, com base na vida
util econémica estimada dos bens.

Impostos e Contribuigoes

Por ser, a Fundacao, uma entidade de direito privado, de assisténcia social
sem fins lucrativos, goza de imunidade tributaria prevista na Constituicio
Federal em seu artigo 150, inciso VI, alinea ¢, combinado com o artigo 14 do
CTN e artigo 12 da Lei 9.532/97. A imunidade em relagdo a parte patronal do
INSS sobre os salarios dos empregados e sobre os servigos prestados por
terceiros, decorre da previsdo constitucional artigo 145.
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g. Outras Exigibilidades

Registradas pelo regime de competéncia, demonstradas por seus valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo a provisdo para férias vencidas e
proporcionais com o0s respectivos encargos sociais, inclusive Pis sobre
Folha de Pagamento.

h. Segregacao entre Curto e Longo Prazo

As operagbes com vencimentos inferiores a 360 dias estao registradas no
circulante e as com prazos superiores no longo prazo.

i. Apuragao do Resultado
As receitas e despesas sfo apropriadas obedecendo ao regime de
competéncia.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Descrigao 31122008  31/12/2007

Fundos de Aplicagbes Financeiras
Bancc Banespa 32.511.440 23.726.976
Banco do Brasil 8.5056.237 3.787.226
Banco Bradesco 78.917 32.228
Banco Real 1.450.052 1.676.404
Caixa Econdmica Federal 20.886 51.284
Nossa Caixa 2.390.527 6.729 241

44957059  36.003 359

Aplicagbes em CDB / CDI

Banco Banespa ~ 4188.895 1.944.454
Aplicactes em Poupanga

Banco Banespa BB.O6E 43227
Total 49.214.020 37.991.035
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5. CONTAS A RECEBER

Descrigao 31122008 311212007
Créditos do SUS 13,574 431 10.110.925
Convénios Atendimento Medico 1.729613 1.591.764
Outras Contas a Receber 463.313 280.109
(-} Provisdo p/ Credito de Liquidacao Duvidosa - (144.761)
Total 15.767.357 11.838.037
6. ADIANTAMENTOS

Descrigdo _3112/2008  31/12/2007
Adiantamento para Fornecedores Internacionais 1.067.983 827155
Adiantamento para Despesas a Funcionarios 5.184 5.660
Total 1.074.167 832.815
7. IMOBILIZADO
311272008 31112/2007
Taxa de Depreciagao
Depr./Amort. Amortizagao

Descrigao Anual Custo  Acumulada Liguido Liquido
Biblioteca 10% 386.450  (190.975) 195475 189.666
Maquinas Apar. Equipamentos 10% 5238153 (3.218.485) 2.019.668 1.500.916
Moveis e Utensilios 10% 1.981.539 (1.138.417) 843122  B43.557
Equip.Componente Informatica 20% 1.944 507  (990.618) 953.889 673.331
Veiculos 20% 604.670 (440.872) 163.798 164.307
Benfeitorias — Estacionamento 2% 86.107 (12.055) 74.052 75773
Benfeitorias — C.Convengdes 2% 6.132.014  (B58.482) 5.273.532 5.386.172
Direito Uso Linha telefénica - Fi - 7 7
Importagfes em Andamento - 2.379.778 - 2379778 41881
Total 18.753.225 (6.849.904) 11.903.321 8.885.710
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8. OBRIGAGOES SOCIAIS

Descrigdo 3122008 31/12/2007
INSS a Recolher 328.021 233.585
FGTS a Recolher 342.596 267.317
Contribuicao Sindical a Recolher 5.494 3.380
PIS sobre Salarios 54.598 41.149
Pensao Judicial a Pagar - 3® -
Total 731.045 545.441
9. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Descricio 3MM2/2008 31/12/2007
IREF a Recolher 260.918 176.900
Retengao PIS/ICOFINS/CS 8.817 5.570
ISS a Recolher 986 118.914
Total 270.721 301.384

10. CONTINGENCIAS JUDICIAIS

Contingéncias Trabalhistas e Civeis mantida em valor considerada suficiente pela
administragao e assessoria juridica da Fundagao para fazer face as eventuais
perdas que possam advir, sendo parcialmente cobertas por depdsitos judiciais
classificados no realizavel a longo prazo.

11.PATRIMONIO LiQUIDO

Apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimdnio Social inicial,
acrescide dos Superavits, diminuido dos Déficits e ajustes ocorridos.
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12. DESPESAS COM PESSOAL

Descrigao - 31/12/2008 31M12/2007

Salarios, Gratificagbes, Prémios, Férias e 13, Salario (38.627,750) {26.928,022)
Encargos sociais (3.848 489) (2.397.859)
Vale Refeigao (FAEPA) B (2.202.473)
Wale Refeicio (HC) B {(17.149.707)
Outros (821.505) (279.161)
Total (43.297.744)  (48.957.222)

13. CONVENIO FAEPA E HOSPITAL DAS CLINICAS

Consoante com as suas finalidades estatutarias em prol das atividades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, a FAEPA
concedeu em 2008 e 2007 as seguintes doagbes:

Descricac ) - 2008 2007
Valor Retido pelo SES Repassado ao HCRP 43.842.186 -
Medicamentos e Materiais de Consumo 51.151.353  40.235.234
Bens Imobilizados 13.073.883 6.190.687
Vale Refeigao - 17.149.707
Total 108.067.422 63.575.628

14. CONCESSAO DE GRATUIDADES

Foram concedidas gratuidades e beneficéncias com observancia do limite
minimo fixado pelo Artigo 3° paragrafo 4° do Decreto n® 2.536, de 06/04/98 e
respectivas alteragoes, além do Artigo 206 do Decreto n® 3.048, de 06/05/99,
paragrafo 4°, conforme demonstrativo comparativo extra-contabil, indicado
abaixo,

Demonstrativo de Gratuidades e Beneficéncias:

2008 2007
Receitas com atividades assistenciais 145.901.618 95.994 913
Receita total 186.205.987 119.437.4865
% do SUS e Filantropicos na Receita Operacional _ 78,35%  80,37T%
Internagdes contratadas pelo SUS 34.155 33.165
Internagdes totais 34962 33.875
% do SUS e Filantropicos nas Internagoes 97,69% 97,90%

Rua Lefaietes, 384, 1° andar- sala ¥ - Fone 18-3931-1718 - Riboirdo Prato- e-mall; consud@@conaud, com b
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O desempenho assistencial em 2008 esta a seguir demonstrado, conforme seus
principais indicadores de atendimento:

Descricao sUs Particulares e Total
Conveniados
_Nomero % _ Nimero % __ Nimero %
Leitos Ativados 831 97,31 23 269 854 100
Consultas 583.698 9517 29.628 483 613.326 100
Cirurgias / Partos 31.905 88,34 4211 1166 36.116 100
Internagoes 34.155 97,69 807 231 34.962 100
Exames / Procedimentos 2.921.536 97,86 63.736 214 2985272 100

15. ISENGOES USUFRUIDAS

Em atendimento ao Paragrafo Unico, Artigo 4° do Decreto n® 2.536, de 07/04/98,
sao demonstradas a seguir, os valores relativos a isengbes (imunidade)
previdenciarias, como se devido fosse, gozadas durante os exercicios de 2008 e
de 2007:

Descrigao : 2008 2007

INSS sobre Folha de Pagamento 9.492.442 6.214.084
INSS sobre Servigos de Auténomos 470.409 409,553
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 639.915 1.784.460
CSLL - Centribuigao Social sobre o Lucro Liquido 239.009 651.045
Cafins Faturamento 138.731 85.894
Pis Faturamento 1 30.058 18.610
Total 11.010.564 9.163.656

16. SEGUROS

A Fundacao adota politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sdo consideradas suficientes pela Administragéo para fazer face a
ocorréncia de sinistros.

Rira Lafaiele, 394, 17 andar- sala 2 — Fone 1623951-1718 - Rineirdo Predo- e-mail ponauEhconaud. com b
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretqres e Conselheiros da

FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTEN(:‘.IA DO HOSPITAL
DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO USP -
FAEPA

. Examinamos o balango patrimonial da FUNDAGAO DE APCIO AO ENSINO,

PESQUISA E ASSISTE?'ICIA DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAQ PRETO USP - FAEPA, levantado em 31 de dezembro de
2008 e as respectivas demonstractes do resultado, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa, comrespondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborado sob a responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: {a) o planejamentc dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles
internos da entidade; (b) a constatag&o, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacgtes contabeis divulgados; e (c) a
avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo da entidade, bem como da apresentacdo das demonstragbes
contabeis tomadas em conjunto.

.Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em fodos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E
hSSISTI'ENC"IA DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO USP - FAEPA em 31 de dezembro de 2008, os resultados
decorrentes de suas operacoes, as mutacies do seu patrimoénio liguido e seus fluxos

de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, de acorde com as prétic?a'.
'

contabeis adotadas no Brasil.

af
/

f

v
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4. Anteriormente, auditamos as demonstragoes contabeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as
demonstracoes do resultado, das mutacgtes do patriménio liquido e das origens e
aplicacoes de recursos desse exercicio, sobre as quais emitimos parecer, sem
ressalvas datado de 29 de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na nota
explicativa n® 3.1, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram aiteradas a
partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta
com as demonstragdes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e,
como permitido pelo Pronunciamento Tecnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei n®.
11.638/07 e da Medida Proviséria n°. 449/08, ndo estao sendo reapresentadas
com o0s ajustes para fins de comparagao entre os exercicios.

5. A demonstracido dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, nao esta sendo apresentada para fins de comparatibilidade com as
demonstractes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, como
permitido pela lei n® 11.638/07 e Pronunciamento Técnico CPC 13 — Adocgao
Inicial da Lei n® 11.638/07.

Ribeirdo Preto (SP _!de,mj':rgc- de 2008.

CONAUD - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC - 25P022311/0-8
Registro CVM - 8.410
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

PARECER DO CONSELHO CURADOR

O Conselho Curador da Fundagao de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo — FAEPA,
em sua 82° (oitagésima segunda) ordinaria ocorrida em 16 de abril de
2009, aprovou, por unanimidade, o Balango Patrimonial e demais
Demonstracdes Contédbeis e o Relatério de Atividades, relativos ao
exercicio 2008.

Ribeirao Preto, 16 de abril de 2009.

'
Prof. Dr. Beneditma{:ic]

Presidente do Conselho Curador da FAEPA

~Campus Universitario Monte Alegre — Bairro Monte Alegre — Ribeirgo Preto — SP — Cep 14,048-900
CNPY/MF 57.722.118/0001-40 - fones (016) 3602.2872 3602.2158  fax (016) 3633.6053/3633.1066
E_mail: dir faepa@hcrp.fmm.usp.br
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